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INLEDNING

1 Sa styrs Lidkdpings kommun

Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 18
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna

Nya Moderaterna
Miljopartiet de grona
Sverigedemokraterna

W o oW U W

Vansterpartiet
Totalt 51

2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Inledningsvis vill jag rikta ett stort tack till kommunens medarbetare och fértroendevalda for ett mycket gott jobb
det gangna aret. Det har varit ett mycket speciellt ar till féljd av Coronapandemin som drabbat saval Lidkoping
som varlden i stort. Vi har satts pa prov och vi har stallt om snarare an att stallt in, s& langt det varit mojligt. Var
ambition har hela tiden varit kommunal service med fortsatt hdg kvalitet. Vi har ocksa varit mana om att gora det
vi kan for att underlatta for nérings- och foéreningslivet i denna utmanande tid.

Tillsammans fortsatter vi ta viktiga steg i en mer hallbar och valkomnande riktning och for att na de strategiska
malen till &r 2030. Vi ser med gladje pa att Lidkdping ar en attraktiv kommun att leva och bo i liksom att etablera
sig i. Befolkningen okar fortsatt i allt hogre takt. Antalet invanare var vid arsskiftet 40 328 vilket innebar en 6kning
med 239 personer. Det ar fortsatt hog efterfrdgan pa bostader och verksamhetsmark. Ytterligare 105 nya
bostader, bade i staden och i flera tatorter, &r nu majliga att bygga via nya detaljplaner. Kommunen har under aret
salt 22 000 kvadratmeter verksamhetsmark.

Flera viktiga investeringsbeslut for kommunens fortsatta utveckling har tagits. For att namna nagra: omstallningen
av Vastra hamnen, strandparken vid Framnas och det arbete som pagar for att flytta hamnverksamheter till Ostra
hamnen. Arbetet med férbereda for nytt badhus och reningsverk pagar.

Genom vara investeringar i verksamhetslokaler vidareutvecklar vi kommunens service, skapar forutsattningarna
for 6kad befolkning och tillvaxt. Under aret har Angsholmens forskola fardigstallts och den forsta etappen av flera
i ombyggnaden av Osthaga till demenscentrum &r fardigstalld.

Under aret har tva viktiga beslut tagits for att nd de strategiska malen. En handlingsplan for 6kad takt
befolkningstillvaxten ar beslutad. Ett battre naringslivsklimat star i fokus nar vi under aret tog initiativ till ett starta
upp en naringslivsenhet inom kommunen.

Var ambition &r att Lidkoping ska vara en evenemangsstad med ett rikt kultur- och fritidsliv och en stark
besoksnaring. Vi glader oss at att manga hittat ut till de mindre och manga ganger naturnara upplevelserna ett ar
som detta. Evenemangen har fatt anpassas till de omstandigheter och restriktioner som ratt. Nyarsfirandet var
annorlunda &n vad vi tidigare upplevt. Inte desto mindre uppskattades den ljuspromenad och de dekorationer som
placerades pa torget.

Vi siktar framat och har under aret lagt ytterligare grundstenar fér en fortsatt god kvalitet och en an battre service
till medborgare och foretag. Det har bland annat skett genom att vi startat upp ett kommungemensamt
vardegrundsarbete och tagit initiativ till nagra storre forandringar av organisationen. Ett arbete som vi kommer att
fortsatta med under kommande &r tillsammans med var nya kommundirektor Ulrika Strandroth Frid som vi hade
gladjen att vdlkomna under sensommaren.

Jonas Sundstrom

Kommunstyrelsens ordférande (S)



3  Kommundirektdren har ordet

Ar 2020 har varit ett verksamhetsar praglat av omstélining. | mitten av mars ménad drabbades Sverige av
pandemin Covid19 och sedan dess har Lidkdpings kommun varit i stabslége och noga anpassat verksamheten
efter allmanna rad och riktlinjer. Pandemin har inneburit att samtliga verksamheter stallt om bland annat genom
distansundervisning, digitala méten och fler nya e-tjanster i syfte att fortsatta leverera god service.

Lidkopings befolkning fortsatter att vaxa och den 31 december hade kommunen 40 328 invanare. Under 2020 har
en handlingsplan for att n& 45 000 invanare ar 2030 tagits fram och innefattar bland annat fler bostader. Under
aret fardigstalldes cirka 266 bostader och det beslutades bland annat om detaljplan for Hamnstaden 2. Nya
omréden for bostader ar under planering bade i tatorter och pa landsbygden.

Lidkdpings kommun prioriterar vikten av att bidra till det lokala naringslivets tillvaxt och sysselséattning.
Kompetensférsorjning ar en viktig grund och har satsas inom vuxenutbildning, kvalificerad yrkesutbildning samt
hoégskoleutbildning i samverkan med bland annat Campus Véastra Skaraborg samt med regionens hdgskolor.
Arbetslosheten ligger nagot lagre an i évriga kommuner i regionen. 2020 uppgick andelen arbetslosa i
aldersgruppen 25-64 ar till 5,0 procent att jamféra med Vastra Gotalandsregionens 6,7 procent och rikets 7,4
procent. Dock &r den hogre jamfort med 2019 som en effekt av bade konjunkturférandring och pandemin.

Kommunen har som mal att vara bland de 10 basta kommunerna i Vastra Gétaland vad galler naringslivsklimatet.
Det pagar flera satsningar i syfte att starka den strategiska formagan, skapa enklare kontaktvagar samt béttre
kommunikation och samverkan med néaringslivet. Kommunen har under 2020 tagit fram en plan fér ett
hallbarhetsprogram med utgangspunkt frin Agenda 2030. Kommunens miljdarbete ligger i framkant och
Vanermuseets nominering till Arets museum 2020 grundas med ett gediget miljdarbete.

En god livsmiljo och offentlig service ar av stor betydelse for invanarna samt for Lidkopings attraktivitet. Det ar
forutsattningar for en fungerande vardag for bade individer och féretag. En ny anslutningsmodell har majliggjort
fortsatt anslutning av bredband pa landsbygd och 96,7 procent av kommunens hushall och féretag har tillgang till
bredband. Kommunens verksamheter bedrivs med invanaren i fokus och undersokningar visar att
Lidkdpingsborna &r néjda med den kommunala verksamheten men det &r viktigt att fortsétta att utvecklas och
forbattras.

Den viktigaste resursen ar var personal som pa olika satt bidragit till en fortsatt god service genom att stélla om,
halla ut och gora sitt yttersta i en tid av omstallning och under en pagaende pandemi. Med visionen "En hallbar
och valkomnande kommun” som ledstjarna kommer vi ha fortsatt fokus pa utveckling av Lidk&pings kommun for
framtiden!

Ulrika Strandroth Frid

Kommundirektor



FORVALTNINGSBERATTELSE

4 Den kommunala koncernen

4.1 Kommunens organisation

Kommunens organisation 2020

Revision Kommunfullmaktige

Valnamnd

Heldgda bolag

AB Bostader i Lidkoping (kommunkoncern)

Lidkoping Energi AB (kommunkoncern)
Lidképing/Hovby Flygplats AB (kommunkoncern)
Lidkopings Naringslivsfastigheter AB (kommunkoncern)

Kommunstyrelse Kommunstyrelsens verksamheter

Barn- och skolnamnd Barn & Skola

Kultur- och fritidsnamnd Kultur & Fritid

PLEEGERLIETS

Destination Lacko Kinnekulle AB (67%)
Tillvaxt Lidkoping (40%)

Fastbit AB (33%)

Vanerhamn (20,3%)

: Servi
Kommunaifrbundst Golska- T (38,6%)
Social- och arbetsmarknadsnamnd
Social Valfard

mnd Vastra Skaraborg Raddningstjansten Vastra Skaraborg

Teknisk servicenamnd Teknisk Service
Utbildningsnamnd Utbildning
Overférmyndarnamnd Overférmyndare *

Miljé- och byggnamnd
Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnadsnamnd

Ovriga organisationer dir kommunen har intressen:
Stiftelsen Lacko Slott
Vard- och omsorgsnamnd

Stiftelsen Rérstrands museum
Foreningen PKl-skolan
International Trade Management Worldwide Foundation

* Overformyndare ar en del av Kommunstyrelsens verksamheter

Det finns ingen vasentlig omfattning av kommunal verksamhet som bedrivs av privata utférare.

Namnd/Styrelse Verksamhet Privata utforare

Kommunfullmaktige Kommunfullmaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta
beslutande och styrande organet. Kommunfullmaktige faststéller bland annat
6vergripande vision, mal och budget. Fullmaktige faststéller &ven reglemente,
bolagsordningar, agardirektiv med mera och tillsatter ledamdéter i kommunstyrelse,
namnder och bolagsstyrelser. Fullméktige godkanner delarsrapporter och
&rsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom den
kommunala namndorganisationen

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska férvaltning som har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter.

Servicendmnd Servicendmnd genomfor tjianster inom fastighet, kost, stad, hyresadministration och
6vrig service, sé kallade Facility-managementtjanster. Namnden ansvara dven for
Park-Gata.

Overformyndar-namnd Overférmyndarens uppgift &r att utéva tillsyn éver formyndare, gode mén och

forvaltare. Denna tillsyn skyddar personer som inte sjélva kan ta vara pa sina
rattigheter eller skota sin ekonomi och som av den anledningen har en stéllféretradare
utsedd for att hjalpa honom eller henne. Lidképings kommun samverkar med Essunga,
Grastorp, Vara och Gétene om en gemensam 6verférmyndarorganisation,
Overférmyndare Vastra Skaraborg.

Vard- och Vard- och omsorgsnamnden fullgér vad som i lag géller omsorg om &ldre och personer
omsorgsnamnd med funktionsnedséttning. Namnden utévar ocksa ledning av den kommunala hélso-
och sjukvarden.



Barn- och skolnamnd Barn- och skolnamndens ansvarsomrade omfattar férskola, férskoleklass, grundskola, Montessoriforskola

fritidshem samt grundsarskola. Namnden betalar &ven erséttning till fristdende Friskola F-9,
forskolor, pedagogisk omsorg och grundskola. Utdver detta ansvarar namnden for pedagogisk omsorg,
oppen forskola och kommunal musikskola. fritids, Kyrkans Gard
forskola
Utbildnings-namnd Utbildningsndmnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunalt

aktivitetsansvar, studie- och yrkesvagledning, vuxenutbildning, formedla
hogskoleutbildning, yrkeshdgskola, uppdragsutbildningar och éppna foreléasningar
samt feriepraktikplatser

Social- och Social- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for ekonomisk och social trygghet for

arbetsmarknads-namnd kommunens invanare och for personer som tillfalligt vistas i kommunen. Namnden &r
vidare kommunens arbetsléshetsnamnd samt organ fér konsumentfragor,
familjeradgivning och fér mottagande och stéd till nyanlanda och ensamkommande
barn samt for tillstand och tillsynsfragor avseende alkoholutskénkning, lakemedels-
och tobaksférsaljning.

Samhallsbyggnads- Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for fysisk planering av mark och vatten,

namnd exploatering av nya detaljplaneomréden och naturvardsplanering. Namnden ansvarar
ocksa for planeringen av samhallsbetalda resor, lokala trafikféreskrifter, trafikplanering,
trafiksdkerhetsarbete, kommunens gemensamma kartverk samt fastighetsbildnings-
och méatningsverksamhet. Vidare ingar projektering, anlaggning och drift- och
underhall av gator, gang- och cykelvagar samt skogar, parker, motionsspar och
badplatser.

Milj6- och byggnamnd Miljo- och byggnamnden verkar fér en god bebyggd milj6 fér alla med avseende pa
arkitektur, kulturmiljé, naturmiljé, energihushallning, markhushalining samt halsa och
sékerhet. Miljo- och byggnamnden ar en myndighetsnamnd och ansvarar fér bygglov,
tillstand och tillsyn enligt plan och bygg- respektive miljélagstiftning.

Kultur- och fritidsnamnd Kultur- och fritidsnéamnden ansvarar for kulturverksamhet, framjande av idrott och
friluftsliv samt fritidsverksamhet. Detta genom bibliotek med filialer och konsthall,
offentlig konst och kultur, kultur fér barn och unga, kultur i skolan, Vanermuseet och
kulturmiljéfragor, stod till foreningar, bildningsforbund och andra organisationer, drift av
fritidsanlaggningar, marknadsfora och stka evenemang till Sparbanken Lidképing
Arena och ungdomsverksamhet — 6ppen verksamhet fér unga.

Teknisk servicenamnd Teknisk servicenamnd ansvarar for verksamheterna Lidkdping Bredband, Lidkdping
Elnat, Renhallning och Vatten-Avlopp. Teknisk servicenamnd ska medverka till att
gora Lidkoping till en attraktiv kommun att bo i och att driva naringsverksamhet i. Det
ska ske genom att verksamheterna erbjuder ett utbud av tekniska nyttigheter som
bredband, el, renhalining och vatten-avlopp, av god kvalitet, med god driftssékerhet
och till konkurrenskraftiga villkor. Forvaltningen ska medverka i utvecklingen av teknisk
infrastruktur och vara drivande p& miljsomradena inom kommunen och i Skaraborg.

Raddningsnamnd Vastra  Raddningsndmnden &r en gemensam namnd for Vara, Essunga, Gréstorp och

Skaraborg Lidkdping. Namnden ansvarar for att forebygga bréander och skador till féljd av brander
samt verka for att dstadkomma skydd mot andra olyckor &n brander. Namnden
ansvarar for raéddningstjanst, olycksundersdkning, tillsyn enligt lagen om skydd mot
olyckor, tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara, radgivning,
information och brandskyddsutbildning, sotning och brandskydds-kontroll samt
sékerhetssamordning. Namnden ansvarar &ven for Trygghetscentralen vars storsta
uppdrag &r att verkstalla beslut fattade av bistdndshandlaggare betraffande
trygghetslarm och tillsyn med trygghetskamera i ordinart boende i Lidk6ping och
Essunga kommuner.

5 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

5.1 Ekonomi
Den kommunala koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter, mnkr 1243 1242 1245 1200 1195
Verksamhetens kostnader, mnkr 3197 3171 3107 3 040 2939
Arets resultat, mnkr 321 498 143 97 140
Soliditet, % 50 48 44 47 51
Investeringar netto, mnkr 605 549 669 840 560
Sjalvfinansieringsgrad, % 76 75 a7 26 57
Langfristig l&neskuld, mnkr 3317 3173 3107 3107 1999

Antal anstéllda 4149 4124 4139 4122 3978



Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016

Folkmangd 40 328 40 089 39 879 39 506 39 235
Kommunal skattesats, kr 21,26 21,26 21,26 21,26 20,86
Verksamhetens intakter, mnkr 842 835 845 832 850
Verksamhetens kostnader, mnkr 2999 2970 2 899 2 854 2744
Arets resultat, mnkr 253 429 91 53 123
Soliditet, % 49 49 43 45 51
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 40 39 31 32 35
Investeringar netto, mnkr 373 494 513 541 297
Sjalvfinansieringsgrad, % 60 71 30 -27 0
Langfristig laneskuld, mnkr 3298 3153 3086 2823 1897
Antal anstéllda 4045 4026 4046 4031 3890

Den stora forandringen de senaste aren héarror fran en 6kande investeringsverksamhet. Aven 2020 har
omfattande investeringar gjorts inom koncernen. FOr koncernen uppgick nettoinvesteringarna till 605 mnkr varav
373 mnkr utgjorde kommunens investeringar. Lidképings Naringslivsfastigheter AB och Lidképing Energi AB har
genomfort investeringar i stérre omfattning &n vanligt. Driftkostnaderna fér bolagens investeringar tacks av
kommande intakter fran kunderna och medfor en tillfallig belastning pa soliditeten som kommer att hamtas in 6ver
tid. Kommunens investeringar ar i stérre omfattning sddana som kraver driftutrymme i befintlig budget. Det ar
fallet nar det &ar rena nyinvesteringar men aven erséattningsinvesteringar i viss man. Uppsidan ar en fortsatt
befolkningsokning i enlighet med kommunens tillvaxtmal. Den stora investeringsvolymen paverkar soliditeten och
sjalvfinansieringsgraden. Kostnadsmassan har de senaste aren 6kat i langsammare takt, vilket avspeglar de
budgetbeslut som tagits dar namndernas ramar stramats at nagot. Sjalvfinansieringsgraden ovan ar beraknad
utifrdn kassaflédesanalysen for respektive ar.

Finansiell analys koncernen

Kommunen har fyra helagda bolag som med sina dotterbolag ingar i kommunkoncernen. Kommunen lamnar i
sina agardirektiv forutom verksamhetsuppdraget dven ekonomiska krav sdsom vilken soliditet bolaget ska
efterstrava och vilken avkastning kommunen férvantar sig att fa.

Resultat och avkastning

Samtliga bolag i kommunkoncernen redovisar positiva resultat for 2020 och en positiv/stabil trend fér
resultatutvecklingen sett dver tid.

Lidkoping Energi AB genomfér en omfattande investering i ny panna och tillhérande turbin som ska ersétta tva
alderstigna pannor som kommer att utrangeras. Projektet fortskrider enligt plan vilket ar av yttersta vikt da varje
moment &r starkt tidsbundet pa grund av variationen i uppvarmningsbehovet under aret. Den tidigare relativt htga
amorteringstakt som bolaget haft gentemot internbanken har under aret av naturliga skal inte kunnat fortsatta da
medel kravts for investeringarna men trots detta har soliditeten 6kat ndgot aven 2020. Ett jamforelsevis varmt ar
har paverkat resultatet genom lagre intakter for varmeavgifter samtidigt som kapaciteten for avfallsbehandling
paverkats av rivningen av en panna. Dessutom har prisbilden for avfallsbehandling paverkats negativt av
inférandet férbranningsskatt. Agaren har inget uttalat avkastningskrav pé bolaget som daremot har i uppdrag att
bevara anlaggningarnas varde genom nodvandigt underhaill.

AB Bostader nar den avkastning som dgaren pekar pa i dgardirektiven och for 2020 uppgar totalavkastningen till
5,1 procent. Efterfragan p& bostader ar hog och kon till Iagenheter har under aret okat. Positiva faktorer for
bolaget &ar den laga rantenivan som ger goda forutsattningar framéver aven om det &r utmanande att hitta
ekonomi vid nyproduktion. Under aret har bolaget levererat 29 nya lagenheter varav 20 i kvarteret Bifrost
(Torggatan), 7 i Lovene (Skogsgatan) och 2 lagenheter genom omstéllning i befintliga lokaler. Trots detta nds inte
den av agaren efterfrdgade nivan pa 40 lagenheter arligen.

Lidkopings Naringslivsfastigheter AB redovisar en totalavkastning pa 3,3 procent. Bolaget har investerat for 50,6
mnkr genom uppférandet av ny lokal for Lidkopings bredband, ombyggnation i Sockerbruket for daglig
verksamhet som nu har sin verksamhet dar, samt ombyggnation av tidigare Micore-fastigheten for att dar ge plats
for Lidkopings kommuns VA-enhet. Investeringsvolymen varierar 6ver aren och 2020 far anses vara ett mer
investeringstungt ar ar genomsnittligt. Soliditeten har som en effekt av att balansrakningen vaxer forsamrats
nagot men inte i ndgon omfattning som innebar nagon vasentlig paverkan pa bolaget och dess framtidsutsikter.

For Lidkoping/Hovby Flygplats AB finns inget uttalat krav pa avkastning. Bolaget har redovisat stabila resultat de
senaste aren. Under 2019 gick tyvarr en hyresgast i konkurs vilket avspeglas pa resultatet 2020. Fran 1 oktober
har bolaget dvertagit tankanlaggningen pa flygplatsen och séljer drivmedel i egen regi. Diskussioner fors med
intressenter kring att nyttja flygplatsen till uppstallning av flygplan, underhall av mindre flygplan och aven



skrotning. Tankar finns om att kunna anvénda flygplatsens geografiska lage for produktion av solenergi. Det &r
angelaget for bolaget att fortsatta séka nya mdjligheter till externa intékter.

Arets resultat, mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Lidképings kommun 253,4 429,3 91,3 53,2 122,5
AB Bostader i Lidkdping 33,1 41,9 26,9 24,2 19,8
Lidkopings Naringslivsfastigheter AB 7,6 5,4 4,1 4.8 2,6
Lidkoping Energi AB 0 0 0 0,3 0,2
Lidkoping/Hovby Flygplats AB 0,1 2,1 2,9 0,3 0,3
Justeringar 26,5 20 17,8 14,6 -8,2
Kommunkoncernen 320,7 498,5 142,7 97,4 139,8
Soliditet

Kommunkoncernen har starkt soliditeten négot och ligger nu pa 49,4 procent. Endast Lidkopings
Naringslivsfastigheter AB har minskat soliditeten under aret pa grund av investeringar i nya projekt.

Samtliga bolag har en soliditet som ligger éver angiven niva pa 15 procent i 4gardirektiven. For koncernen som
helhet &r den genomsnittliga soliditeten vasentligt hdgre &n genomsnittet for Sveriges kommuner enligt senast
tillgangliga uppgift fran 2019 pa knappt 35 procent. Den andrade varderingsprincipen for finansiella
anlaggningstillgdngar som nu tillampas innebéar att aktuellt varde pa finansiella tillgangar redovisas i bokslutet
(jamfort med lagsta varde av anskaffningsvérde eller marknadsvarde som géllde fram till 2018) detta medfér att
soliditeten blir hégre i och med att dven vardedkning raknas in i det egna kapitalet vilket i siffrorna nedan syns
som ett kliv uppat mellan aren 2018 och 2019.

Internbanken l&nar upp medel for hela kommunkoncernens rakning. Pa sa satt sakras en effektiv administrativ
hantering samtidigt som finansiering sker till en lagre kostnad &n om varje del av koncernen hanterat sitt eget
kapitalbehov sjalvstandigt. | ett lage med investeringsbehov och ett langsiktigt tillvaxtmal ger detta goda
forutsattningar att kunna forverkliga malet om 45 000 invanare 2030 pa ett hallbart satt Aven ekonomiskt.

Soliditet, procent 2020 2019 2018 2017 2016
Lidképings kommun 46,9 46,3 42,8 45,4 50,8
AB Bostéader i Lidkdping 25,5 23,0 20,8 20,4 21,9
Lidkopings Néringslivsfastigheter AB 17,5 18,5 16,0 13,0 14,0
Lidkoping Energi AB 18,2 17,2 13,0 9,4 6,5
Lidképing/Hovby Flygplats AB 47,7 45,6 33,2 33,5 33,2
Kommunkoncernen 49,4 49,0 44,0 47,0 51,0

Sammanfattande bedémning kommunkoncernen

Koncernen som helhet ar valmaende och har goda forutsattningar att forbli sd. En stor andel av verksamheten
drivs i egen regi vilket gor att det ar liten skillnad pa nyckeltalen for kommunen for sig och inkluderat de helagda
bolagen. Ur ett ekonomiskt perspektiv vore det Gnskvart att fler aktorer investerar i 6kad tillgang pa bostader,
kommersiella fastigheter, idrottsanlaggningar och liknande. Den langsiktigt uthalliga investeringsnivan (resultat +
avskrivningar + avsattningar) har tidigare bedomts ligga pa cirka 200-250 mnkr arligen. Ett hogre resultat ger
utrymme for storre investeringar men det hoga investeringsutfallet de senaste fyra aren ar inte hallbart 6ver en
langre period.

AB Bostader i Lidképing gor bedémningen att de utan att ta upp nya lan kan producera minst 40 lAgenheter per &ar
om de far tillgang till mark i den omfattning de énskar. Ur ett kommunperspektiv ar det av stor vikt att
bostadsbyggandet fortséatter for att mojliggdra den énskade befolkningsutvecklingen.

Lidkopings Naringslivsfastigheter AB menar att det finns en god tillganglighet pa kontorsytor i kommunen liksom
storre, aldre industrilokaler. Daremot &r det intressant att titta pa nya koncept fér sdsom co-working spaces och
mindre, billiga lokaler for smaindustri dar bostadsrattsformen kan vara ett bra alternativ. Nya arbetstillfallen ar
vardefulla bidrag for att ge goda forutséttningar for kommunen som helhet.

Lidkoping/Hovby Flygplats AB har en utmaning i att hitta extern finansiering. | uppdraget ligger att bevara
flygplatsen sa att majligheterna att anvanda flygplatsen i en framtid bevaras. Anlaggningarna behéver héllas i
skick for att detta ska vara mojligt. Overtagandet av tankanlaggningen fran Shell &r i det perspektivet en viktig
frdga om flygningar ska aterupptas i framtiden. Bolaget lyfter fram intressanta affarsmajligheter som om de kan
realiseras skulle forbattra bolagets intjaningsférmaga.

Den stora investering som planeras inom Lidkdping Energi AB fortskrider enligt plan. Byggandet av ny panna och
turbin och rivning av tva aldre pannor &r beraknat till 320 mnkr totalt. Bolagets ekonomiska stallning har de



senaste aren starkts genom goda resultat och bolagets lan har kunnat amorteras i hog omfattning. Genom att
malmedvetet ha jobbat for att starka soliditeten kan denna omfattande investering goras utan att dgartillskott
kravs vilket & mycket positivt.

Finansiell analys kommunen

Arets resultat och resultatutveckling

Lidkopings kommun redovisar ett resultat pa sista raden med 253,4 mnkr for 2020. Efter beslutade tilliggsanslag
under aret pa 16 mnkr uppgick budgeterat resultat till 7,5 mnkr. Samtliga delar som bygger upp resultatet har
Overtraffat budget.

* Samtliga namnder med undantag for raddningsnamnden redovisar en positiv avvikelse i férhallande till budget
pa totalt 59 mnkr

* Skatteintakter och statsbidrag har en positiv avvikelse mot budget pa 40 mnkr

* Finansnettot har en positiv avvikelse mot budget pa 142 mnkr

Resultatet paverkas i hog grad av ny lagstiftning om kommunernas redovisning som géller fran och med 2019 -
lag om kommunal bokféring och redovisning. Lagen innebar bland annat att finansiella tillgdngar ska varderas till
verkligt varde pa balansdagen, att jamfora med tidigare regelverk dar vardet skulle anges till det lagsta av
anskaffningsvardet eller marknadsvardet. For Lidkpings kommun som har betydande finansiella tillgangar
innebar denna andring stor paverkan pa resultatet. | grafen nedan syns detta som en mycket brant utveckling for
2019 vad géller finansnetto och det externa resultatet.

For att se det underliggande lopande driftsresultatet och analysera vad detta star for i ett langre perspektiv
redovisas aven ett strukturellt resultat. Dar stélls verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestérande och
extraordindra poster mot skatter och statsbidrag. For 2020 &r det strukturella resultatet positivt, vilket innebar att
skatter och statsbidrag racker for att ticka verksamhetens nettokostnader.

Resultatutveckling, mnkr
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Det ar svart att dra nagra langtgaende slutsatser om det underliggande resultatet utifrdn 2020 som far betraktas i
ljuset av stor yttre paverkan genom coronapandemin och de atgarder som vidtagits for att hantera laget inom
saval kommunens egen organisation som av évriga aktorer. Verksamhetens omfattning och innehall och till viss
del leveransformerna for kommunal service har férandrats jamfort med vad vi annars &r vana vid. Over tid &r
trenden den att resultatet lAngsamt narmat sig nollresultat och utfallet 2020 motséger inte att denna trend
fortsatter aven om det &r klokt att ha en forsiktig hallning vad géller 2020.

De senaste arens hoga investeringsnivaer har dampats nagot 2020 men ligger alltjiamt higt. Detta medfér 6kade
driftkostnader och avskrivningar som ska rymmas inom skatter och statsbidrag. For Lidkdping som har stora
finansiella tillgangar kommer det vara viktigt att behalla fokus pa verksamhetens kostnadsutveckling &ven om
enskilda ar kan avvika kraftigt fran budget vad galler finansnettot. Givetvis &r det av stort intresse att
kapitalforvaltningen genererar en god avkastning men dessa fragor vinner pa att belysas var pa sig.



Skatteintdkter och nettokostnadsutveckling

Grunden for att ha en stabil resultatutveckling &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n skatteintakterna.
Nettokostnaderna har ékat med 1,6 procent under 2020 samtidigt som statsbidrag dkat med 4,5 procent varav
skatteintakterna ar oférandrade jamfort med féregdende ar. Detta beror pd att staten skjutit till
kostnadsersattningar for sjukloner och andra generella tillskott samtidigt som delar av verksamheten varit mycket
begransad under stora delar av aret. Den underliggande trend som varit under en langre tid med battre folisamhet
mellan intékter och kostnader ar svar att urskilja. Ur uppféljningssynpunkt ar det frestande att betrakta 2020 som
ett forlorat &r men det kan visa sig vara precis tvartom. Att elever i skolsystemet anda ner till htgstadiedlder
bedrivit studier pa heltid hemifrdn och att manga nastan inte alls varit pa jobbet det sista aret kanns overkligt.
Fragan ar vilka effekter det har far pa lite langre sikt. Medborgarnas forvantan pa mer digitala leveranser och den
forméaga som kommunens verksamheter visat vad géller kreativitet och I6sningsorientering har potential att
skynda pa den digitala utvecklingen som manga menat varit alldeles fér langsam.

Nar verksamheten pa nytt kan bedrivas utan restriktioner ar svart att sia om. Det langsiktiga uppdraget kvarstér -
att begransa nettokostnadsutvecklingen sa att den inte 6verstiger forandringen av skatter och statsbidrag. Laget
fore pandemin var utmanande med en konjunktur som passerat toppen med lagre skatteunderlagsutveckling
framdver samtidigt som den demografiska utvecklingen mot en stérre andel aldre borjar markas pa allvar. Att da
anpassa kostnadsutvecklingen till en lagre dkningstakt &r av yttersta vikt.

Speciellt utmanande framdver ar de ambitiésa investeringsplaner som finns fér kommunens och stadens
utveckling. Ekonomiskt innebér det att tillkommande kostnader for drift och avskrivning for investeringarna ska
inrymmas i driftbudgeten. En fortsatt positiv befolkningsutveckling och systematiskt arbete for att férandra
leveranssétt till medborgarna kravs for att ha en fortsatt god kontroll 6ver kostnadsutvecklingen.

Skatteintikter och nettokostnad, mnkr
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Utveckling av eget kapital och soliditet

Eget kapital utgors av skillnaden mellan alla tillgdngars varde och alla skulders varde - eller annorlunda uttryckt
vardet av de tillgdngar som finansierats med egna medel. Lidképings kommuns egna kapital forstarktes i och med
arets positiva resultat och uppgar vid bokslut till 4 108 mnkr. | grafen nedan marks den forandrade
varderingsprincipen for finansiella tillgdngar genom att vardet av det egna kapitalet 6kar kraftigt framfor allt mellan
2018 och 2019. Utvecklingen av det egna kapitalet kommer att paverkas av vardeutvecklingen av de finansiella
tillgangarna i hdgre utstrackning och det blir viktigare att anlagga ett langre tidsperspektiv och snarare titta pa den
langsiktiga trenden an det enskilda aret.

Med ett eget kapital av den har omfattningen ligger Lidk6pings kommun hdgt i jamfoérelse med landets 6vriga
kommuner. Tillganglig statistik for 2019 visar att det egna kapitalet per kommuninvanare i Lidképing da uppgick till
cirka 96 000 kr jamfort med genomsnittet i riket pa knappt 47 000 kr. Om véarderingen hade gjorts enligt tidigare
principer hade eget kapital per kommuninvanare legat pa omkring 70 000 kr.
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Eget kapital, mnkr
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Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga handlingsutrymme som visar hur stor del av tillgangarna som
finansierats med egna medel. Soliditeten paverkas pd samma satt om det egna kapitalet av den nya
redovisningslagen. En hdgre vardering av tillgdngarna 6kar det egna kapitalet och soliditeten.

| diagrammet nedan &r soliditeten redovisad enligt den tidigare metoden fram till 2018 och den nya metoden
darefter. | diagrammet syns det som en markant 6kning av soliditeten 2018-2019. Né&r investeringsnivan
overstiger det utrymme som kan egenfinansieras och i stallet finansieras med extern upplaning sjunker
soliditeten. Detsamma blir effekten om det egna kapitalet okar genom véardestegring pa det finansiella kapitalet
utan att uttag gors av likvida medel. Det ar darfor viktigt att titta pa utvecklingen av soliditeten och det egna
kapitalet sammantaget. En stabilisering eller 6kning av soliditeten &r positiv speciellt med tanke pa att stora
investeringsvolymer finns i kommande planer. Upplaningskostnaderna har 6ver tid legat avsevart lagre an
vardeutvecklingen pa kommunens placeringar. Ett uttag ur kapitalférvaltningen for att finansiera investeringar
paverkar varken soliditeten eller det egna kapitalet. Daremot skulle ett uttag sannolikt ge lagre framtida resultat
och darigenom paverka saval soliditet som eget kapital eftersom ett mindre kapital skulle generera avkastning.

Soliditet, %, mnkr
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Soliditet Soliditet inkl hela pensionsskulden

Investeringar

Arets investeringsvolym uppgick till 373,4 mnkr vilket innebér att Lidképings kommun de senaste tre aren
investerat cirka 1,4 mdkr. Investeringsbudgeten for &ret uppgick till 1 023,4 mnkr varav 556,2 mnkr var medel som
forts med fran tidigare ar. Utfallet uppgick darmed till 36 procent. Av genomforda investeringar ar fordelningen 68
procent skattefinansierade och 32 procent taxefinansierade investeringar. Den stérsta enskilda avvikelsen beror
pa att processen med byggnation av nytt reningsverk forsenats. Ett arbete haller pa att genomforas for att

11



forbéttra investeringsprocessen vilket ger stora mdjligheter for att budget och utfall ska nérma sig varandra i och
med att budgetbesluten framdver aven innehaller en uppdaterad tidplan for kommande investeringar.

Den niva pé investeringar som kan finansieras med egna medel uppgar till 200-250 mnkr per &r med en
resultatniva p& en procent av skatter och statsbidrag. Fér 2020 har inga nya lan behovt tas upp for att finansiera
investeringarna vilket beror pa att intakter for skatter och statsbidrag 6kat mer an verksamhetens nettokostnader
samtidigt som internbanken gick in i &r 2020 med ett likviditetsoverskott. Liksom manga av Sveriges kommuner
genomfor Lidkoping ersattningsinvesteringar i fastighetsbestandet som till stor del byggdes under 1960- och
1970-talet. Den "generationsvaxling" som pagar medfoér mojligheter att na béttre driftsekonomi i och med att
bestandet far battre prestanda. Daremot paverkas kommunens ekonomi negativt av 6kade avskrivningar och
kostnader for tillkommande investeringar som &r rena nyinvesteringar.

Investeringsvolym netto, mnkr
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Skuldutveckling

Kommunens skulder hanteras inom internbanken. Dar sker all upplaning for kommunkoncernens rakning.
Kommunen lanar i eget namn for att i sin tur lana ut till de helagda kommunala bolagen. Av kommunens totala
skulder utg6r bolagens andel vid bokslutet 34 procent. Bolagen har 6kat sin skuld till kommunen nagot samtidigt
som kommunens behov av kapital har 6kat. S& lange investeringsvolymen 6verstiger vad som kan
sjalvfinansieras behdver mer medel lanas upp om inte uttag gors fran kapitalférvaltningen.

Skuldutveckling, mnkr
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Sammanfattande analys kommunen

For 2020 kan konstateras att det strukturella resultatet ar positivt, att nettokostnaderna ligger under nivan pa
skatter och statshidrag, att det egna kapitalet tkar liksom soliditeten samtidigt som sjalvfinansieringsgraden ar lag
beroende pa en fortsatt hdg investeringstakt.
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En fortsatt stabil utveckling bygger pa att resultatet maste vara tillrackligt starkt for att méta kostnadsokningarna
till foljd andrad demografi och en hog investeringstakt i en situation men déar skatteunderlaget 6kar langsammare.
Samtidigt far soliditeten inte bli alltfor anstrangd utan medge ett fortsatt gott handlingsutrymme och de
investeringar som gors maste narma sig den langsiktigt hallbara nivan.

Nettokostnadsutvecklingen i forhallande till utvecklingen av skatter och statsbidrag &r central. Det &r svart att dra
nagra tydliga slutsatser om den underliggande trenden med lagre 6kningstakt kvarstar nar val pandemin har
slappt sitt grepp. Eventuellt kan kvalitetskostnader ha uppstatt som behéver atgardas och dar kostnaderna i
nulaget ar okanda. Samtidigt har verksamheten visat en hog grad av forandringsférmaga och anpassats till nya
forutsattningar pa ett satt som ger tillforsikt infor kommande utmaningar vad galler méjligheter till 6kad
digitalisering och mer effektivt lokalutnyttjande. Digitalisering forekommer flitigt i samhallsdebatten och framstar
som en viktig pusselbit. Men verktygsladan innehaller mdnga andra delar som kan bidra. En 6kad grad av
samverkan internt och externt kan leda till 6kad effektivitet dar exempelvis utvecklingskostnader och
stodfunktioner kan delas av flera och ge positiva effekter pa kostnaderna. Med den andrade demografin kommer
ocksa ett behov av att rekrytera som gor det tydligt att arbetstiden i htgre grad behover laggas pa karnuppdraget
och att organisationen jobbar aktivt med att forbéttra interna processer liksom leveransséatten till kund.

Arbetet med en langsiktig investeringsplan éppnar for en prioritering inte bara mellan olika investeringar utan
ocksa en prioritering i tid. Balansgangen mellan att investera for det som finns har och nu och fér det som ligger
framat blir central. Att investera i ratt omfattning for att géra det mojligt att nd befolkningsmalet stalls mot risken att
investera for mycket.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det externa resultatet for helaret ar starkt positivt. Verksamhetens
nettokostnad ligger under skatter och statsbidrag samtidigt som vardestegring pa kapitalet ligger hogre &n
budgeterat. Samtliga ndmnder férutom raddningsndmnden visar 6verskott jamfért med budget vilket ger goda
forutsattningar for att det forhallandet ska kunna besta. Det ar dock viktigt att komma ihag att skatteintakterna
Okat mycket marginellt och att de atgarder som staten vidtagit med stora tillskott &r tidsbegransade. Det galler att
undvika att dra pa sig fasta kostnader som det inte finns langsiktig tackning for. De uppdrag som kommunens
verksamheter gemensamt har att standigt se dver mdojligheter till fordandrade arbetssatt och andra satt att leverera
service till medborgarna behdvs for att ekonomin ska fortsatta vara stark.

5.2 Kvalitet och verksamhet

Lidkopings kommun har sammantaget bra eller mycket bra varden i manga matningar och undersokningar. Detta
marks bland annat i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) som sammanfattningsvis visar att:

Lidkopings kommun far bra eller mycket bra varden inom nastan alla omraden.

Det &r relativt stabila varden jamfort med tidigare ar.

Vantetiderna till ett aldreboende &r kortare i Lidkdpings kommun jamfért med manga andra kommuner.
De som bor pa ett dldreboende eller har hemtjanst ar néjdare jamfort med manga andra kommuner.
Handlaggningstid for bygglov ar kortare i Lidkdpings kommun jamfért med manga andra kommuner.

Allt mer hushallsavfall samlas in varje &r men det ar fortfarande samre an medelvardet for andra
kommuner.

Kommunens Kvalitet i Korthet

Lidkdpings kommun deltar i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) som jamfér kommuner med varandra.

For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat. De 25 procent basta resultaten far gron farg, de
25 procent samsta far rod farg och de i mitten far gul farg.
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Barn och unga

Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

91,0

0

Elever i &k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Elever i dk 9 som &r behariga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

2017 2018 2019 2020
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, lageskommun, antal 5,0 5,0 5,0
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 152 550 153 406| 157 396
Eleveri dk 3 som deltagiti alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i
svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) 74 67 79

Elever i 4k 9: Jag ar néjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) 65,2
Elever i &k 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa, kommunala skolor, andel (%) 90,1 91,4 926 923
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 104 594 107677 108 553
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 742 743
Gymnasieelever med ogiltig franvaro, kommunala skolor, andel (%) 5,7 69 8,0
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 125530 126 990 133 884
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar 298 593
Deltagartilifallen i idrottsforeningar, antaliinv 7-20 ar
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 18
Stéd och omsorg
2017 2018 2019 2020

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstéd ett ar efter avsiutat
férsérjningsstéd, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansékan vid nybesék till beslut inom férsériningsstéd, medelvérde
Kostnad individ- och familjeomserg, kr/inv

Véntetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl.
LSS § 9.9, medelvérde

Brukarbeddmning boende LSS5 totalt - Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som &r

Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt
boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjnsttagare méter under 14 dagar,
medelvarde

Kvalitetsaspekter sérskilt boende 8ldreomsorg, andel (%) av maxpoéng

Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+

241 013

238 865

viktiga, andel (%) 76 78
Kostnad funktionsnedséttning totalt (SoL, LSS, SFB), minus erséttning fran FK enl SFB,
krfinv 7014 7224 7722

Samhalle och miljo

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoéng (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoéng

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller
studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel (%)

L&mnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

Féretagsklimat enl. &J (Insikt) - Totalt, NKI

nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Handlaggningstid (median) fran nar ansékan betraktas som fullstandig till beslut fér bygglov fér

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
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6 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Lidkopings kommun har éverlag goda forutsattningar. Befolkningsutvecklingen ar fortsatt positiv med ett arligt
tillskott pa dver 250 nya invanare i genomsnitt perioden 2013-2020. Arbetslésheten ligger nagot lagre an i 6vriga
kommuner i regionen. 2020 uppgick andelen arbetsldsa i ldersgruppen 25-64 ar till 5,0 procent att jamfora med
Vastra Gotalandsregionens 6,7 procent och rikets 7,4 procent. Det &r ungefar samma skillnader som tidigare
relativt regionen och riket, men nivan for samtliga har 6kat jamfért med 2019 som en effekt av en underliggande
konjunktur som redan innan coronapandemin var pa vag nedat vilket ytterligare forstarkts genom restriktioner och
andrade beteendeménster som drabbat vissa naringar hart.

Kommunen driver en mycket stor del av verksamheten i egen regi, bade jamfort med évriga kommer i Véstra
Gotaland, och i riket som helhet. Till exempel kan ndmnas att Lidkdpings kommun ar en av landets fa& kommuner
som &ger elnat. Fran 2020 har kommunens fastighetsbestand liksom skoétseln av parker och gator, kost och stad
samlats i en serviceforvaltning. Ytterligare organisationsbeslut har tagits under 2020 i och med bildande av sektor
Social Valfard. Kommunfullméktige har ocksa beslutat om att renodla fastighetsbestandet i koncernen. Dessa
beslut syftar sammantaget till att skapa en mer dndamalsenlig organisering av verksamheten med tydliga
samordningsvinster.

Balansréakningen ar fortsatt stark med en soliditet pa 50 procent (40 procent om inrdknat hela
pensionsatagandet). Styrkan i balansrakningen innebar att kommunen klarar utmanande tider utan att behéva
vidta drastiska atgarder. Det ar viktigt att halla fortsatt kontroll pa kostnadsutvecklingen. Kommande
investeringsplaner kraver ett utrymme i driftbudgeten och for att behalla resultatnivan utan att behéva hoja skatten
behdver befolkningsutvecklingen fortséatta att vara lika positiv samtidigt som kostnadsutvecklingen dampas. En
tumregel vad géller resultatnivan kan vara att resultatet bor uppga till minst tva procent av skatter och statsbidrag

i normallaget, och for att ymma kommande investeringsplaner ytterligare en procent. Det som skiljer Lidkdping
fran de flesta andra kommuner i landet &r den stora formogenhet som finns i det s& kallade Gullspangskapitalet.
Den langsiktiga placeringshorisonten har framgangsrikt gett kommunen mycket goda forutsattningar.

6.1 Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Finansiella risker och osékerhetsfaktorer

Lidkopings kommun har sedan 2014 finansierat investeringar med hjalp av externa lan. Det medfér en 6kad
kanslighet for omvarlden i s& motto att ett férandrat rantelage pa kapitalmarknaden far genomslag pa kommunens
rantekostnader och darmed driftbudget. Med tanke pa att kommunen har finansiella tillgdngar som historiskt har
haft en hdgre avkastning an rantekostnaderna och att detta scenario sannolikt bestar éver tid gérs bedomningen
att Lidkdpings kommun har goda méjligheter att hantera ett annat rantelage genom en i grunden stark
balansrékning.

Réntelaget har varit mycket Iagt sedan 2017 och bedémningen &r att det kommer att fortsatta vara sa en langre
period framat. Riksbankens senaste prognos fran mitten av februari indikerar att styrrantan kommer att ligga kvar
pa noll procent fram till tredje kvartalet &r 2023. Det scenario de flesta bedomare haller for sannolikt ar att
rantorna under l&ng tid kommer att vara laga och att hojningar kommer att géras i sma steg. Som alltid finns
faktorer som inte kan forutses vilket med all 6nskvard tydlighet framgatt det senaste aret. Den finansiella styrka
Lidkopings kommun har ger ett gott handlingsutrymme vid andrade forhallanden.

All upplaning ar forknippad med viss risk, som exempelvis ranterisk och finansieringsrisk och for att minska dessa
risker ser Internbanken till att binda réantor och kapital pa olika loptider och sprida lanens forfall éver tid. Som stod
i detta arbete aterfinns kommunens finanspolicy. | december 2019 tog kommunfullmaktige beslut om en
férandring av policyn som innebar en 6kning av andelen langre bindningar i portféljen for att kunna nyttja det goda
marknadslage som rader med laga marginaler vid upplaning.

Samtliga av kommunens lan &r upptagna i svensk valuta, upplaning i annan valuta far inte ske. Inom
kapitalférvaltningen finns en indirekt valutarisk genom placeringar som sker pa utlandska marknader,
placeringarnas marknadsvarde paverkas av den svenska kronans forhallande till respektive utlandsk valuta.

De borgensataganden som kommunen har avser framst ekonomiska foreningar dar kommunen borgar for 1an
som upptagits for att ansluta till kommunalt vatten, aviopp eller bredband. Under aret har en férening pausat
amorteringar pa lan som kommunen borgat for da verksamheten paverkats av restriktioner till féljd av corona. Det
ar tankbart att flera foreningar kommer att paverkas och fa en samre ekonomi vilket kan gora att behov av lagre
amorteringstakt kan uppsta. | forhallande till kommunens totala balansrakning utgor borgensataganden en liten
andel och ett eventuellt infriande av borgensatagande innebar en oférutsedd kostnad men paverkar inte
kommunens ekonomiska stallning i namnvard omfattning. Kreditrisken bedéms som helhet som fortsatt lag. Inte
heller de helagda kommunala bolagen bedéms utgéra nagon kreditrisk avseende de |&n de har i internbanken.
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Bemanning och rekrytering

De olika verksamheterna inom kommunen har i nulédget inga stérre problem att hitta ratt kompetenser vid
rekryteringsbehov. Med den demografiska forandring som kommer léangre fram kan den situationen forandras.
Antalet nya personer in p& arbetsmarknaden jamfort med det behov av tillskott som den offentliga sektorn
kommer att ha indikerar att tillgdngen pa arbetskraft kan bli en trang sektor framéver. Dar skiljer sig inte Lidkoping
at fran de flesta kommuner i Sverige. Kommunen hanterar risken genom att erbjuda mojligheter till praktikperioder
inom till exempel lararutbildningar, erbjuda studenter att géra examensjobb och genomféra
yrkeshogskoleutbildningar med inriktning mot lokala och kommunala behov sdsom bygglovshandlaggare.

Forhallandena under 2020 har de restriktioner som inforts och den allménna uppmaningen att minska nara
kontakter paverkat maéjligheten att ta emot unga inom framst vard- och omsorgs verksamhet.

Samverkan kring gymnasieskolor och vuxenutbildning

Sedan ett antal &r samverkar kommunerna i gamla Skaraborg inom gymnasieutbildningarna. Eleverna far séka
fritt inom det som kallas gymnasium Skaraborg. P4 s satt kan eleverna fa tillgang till utbildningar i naromradet
som battre matchar deras onskemal &n hemkommunens utbud. Lidkdpings kommun har en stor gymnasieskola
med ett stort utbud av olika program men det &r viktigt att samarbetet fortsatter for att kommunens elever ska fa
ta del av hela omradets utbud och kunna erbjuda manga alternativ till sdval egna ungdomar som kringliggande
kommuner. Aven inom vuxenutbildningen samverkar kommunen med kringliggande kommuner och kan
darigenom ha ett brett utbud.

Villkoren fér samverkan har diskuterats under en langre tid. Overenskommelse finns nu om hur de narmaste aren
kommer att se ut. Pa langre sikt behdver kommunens prisbild ndrma sig den éverenskomna prislistan
kommunerna emellan. Samtidigt &r det en balansgang da framfér allt gymnasieskolan har en hég andel
interkommunala elever.

6.2 Kapitalférvaltning

Innehav
Tillg&dngsslag, mnkr Marknadsvarde per 201231 Anskaffningsvarde) Orealiserat resultat
Svenska aktier 977,4 4953 482,1
Globala aktier 766,3 375,5 390,8
Tillvaxtmarknader 300,3 233,8 66,5
S:a aktieplaceringar 2044,0 1104,6 939,4
Svenska rantor 46,5 40,4 6,1
Alternativa rantor 984,6 869,2 115,4
Alternativa tillgdngar 0 0 0
S:arantor och alternativa tillgdngar 1031,1 909,6 121,5
Totalt 30751 2014,2 1060,9

Kommunens férvaltade kapital uppgick per den 31 december till ett marknadsvarde om 3 075,1 mnkr. Av dessa
utgérs 1 060,9 mnkr av orealiserade vinster. Kapitalet har haft en vardedkning om 201,8 sedan arets ingang da
marknadsvardet var 2 873,3 mnkr. Ingen forsaljning har skett under aret i portfoljen.

Kommunens totala portfolj har under aret haft en positiv utveckling och tkat med 7,0 procent, detta ar 1,3
procentenheter battre an jamforelseindex som stigit 5,7 procent. Kommunens langsiktiga mal, att 6ver en
femarsperiod realt avkasta minst 3 procent, dvertraffas med god marginal da portféljen de sista fem aren har haft
en genomsnittlig arlig avkastning om 7,4 procent. Detta &r ndgot samre an index som utvecklats 7,9 procent,
vilket beror pd att kommunens portfolj under perioden hatft ett lagre risktagande. Forvaltningsarvode och
transaktionskostnader har under 2020 uppgatt till 10,0 mnkr vilket motsvarar en procentuell avgift om 0,36
procent.
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Tillgdngsslag Procentuell fordelning Procentuell férdelning Min Normal Max

201231 191231
Svenska aktier 32 30 0 25 60
Globala aktier 25 25 0 25 60
Tillvaxtmarknader 10 10 0 10 30
Totalt aktier 67 65 0 60 80
Likvida medel 0 0 0 0 10
Rantebarande vardepapper 33 35 0 20 100
Alternativa tillgdngar 0 0 0 20 40
Totalt rantor och alt. tillgangar 33 35 20 40 100

Tabellen ovan visar den procentuella fordelningen mellan respektive tillgangsslag den 31 december jamfort med
foregaende arsskifte. Kolumnen "normal” visar den sa kallade normalportfélijen som aterfinns i riktlinjen for
finansiella placeringar. Normalportféljen ar den beslutade strategiska och langsiktiga fordelningen mellan
tillgdngsslagen. Avvikelser fran denna kan dock ske, "min" och "max" visar minsta och maximala tillatna
procentuella fordelning inom respektive tillgangsslag.

Utveckling pa de finansiella marknaderna

2020 gar till historien som ett ovanligt turbulent ar pa kapitalmarknaden. Efter en inledande uppgang pa
aktiemarknaden om cirka 7 procent sa foll den med drygt 30 procent. Foretagsobligationsmarknaden hamnade
narmast i kollaps pa grund av extrema kapitalutfléden och vissa fondbolag tvingades till den unika atgarden att
stanga fonder. Ett vardetapp pa cirka 10 procent uppmattes for foretagsobligationsfonder. Den drivande faktorn i
detta tumult var spridningen av viruset covid-19 och i synnerhet atgarderna i form av nedstangning av samhallen i
vastvarlden. Enorma stimulanser sjosattes, bade finanspolitiska och penningpolitiska, av en storlek varlden aldrig
tidigare skadat. Bara i USA var de statliga stimulanserna 6ver 3 000 miljarder USD fram till september.
Stimulanserna ledde till kraftiga uppgangar pa aktiemarknaderna. Stockholmsborsens uppgang sett till helaret
2020 blev +14,8 procent. Kreditmarknadens aterhamtning har gatt langsammare pa grund av mer begransad
likviditet.

Vardesékring Gullspangskapitalet

Kommunfullmaktige besl6t i samband med att Gullspangsaktierna saldes och kapitalet placerades att vardet av
kapitalet inte skulle minska och urholkas av inflationen. Darfor beraknas den sa kallade vardesékringen, vilket
innebar att kapitalets ursprungliga anskaffningsvéarde justeras med konsumentprisindex och sedan jamfors med
aktuellt marknadsvarde. Om kapitalets varde skulle vara intakt skulle det uppga till 1 904,0 mnkr. Vardet per 31
december var 3 075,1 mnkr. Kapitalet anses darmed vara vardesakrat.

6.3  Skuldférvaltning
Upplaning och ranteniva
Den total lAnevolymen uppgick per den 31 december till 3 120 mnkr, vilket & samma som vid ingangen av aret,

l&neskulden ar darmed oférandrad sen féregdende arsskifte. Nya l&n har tagits under aret om totalt 900 mnkr
varav samtliga avser omsattning av gamla lan vid forfall.

Nyckeltal 2020-12-31 2019-12-31
L&nevolym (mnkr) 3120 3120
Genomsnittlig rénta (%) 0,47 0,55
Genomsnittlig ranta exklusive derivat (%) 0,37 0,47
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,47 2,23
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat (ar) 1,50 1,41
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,78 2,40

Det ar internbanken som skater all upplaning i kommunens regi och lanar vid behov vidare till de helagda
bolagen. Ovanstadende nyckeltal avser internbankens totala laneportfélj. Kommuninvest ar langivare till samtliga
l&n. Portféliens genomsnittliga ranta Iag vid arets ingang pé& 0,55 procent, som hdgst var rantan under sommaren
da den I&g runt 0,60 for att sedan falla tillbaks igen och per den 31 december na sin lagsta niva for aret pa 0,47
procent. Internbankens rantekostnad per 31 december var 17,6 mnkr. Kommunens del av rantekostnaden &r 8,7
mnkr. Resterande del, 8,9 mnkr, &r bolagens del av rantekostnaden. Utdver réantekostnaden har bolagen &ven
betalt en borgensavgift om 4,6 mnkr. Den administrativa kostnaden for internbanken uppgick 2020 till 1,3 mnkr,
kommunens del av denna kostnad ar 0,6 mnkr och bolagens del 0,7 mnkr. Bolagens borgens- och
administrationsavgift grundar sig pa respektive bolags lanevolym.
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Lantagare

Skuld per 201231 (mnkr)

Skuld per 191231 (mnkr)

AB Bostader i Lidkdping 821,4 823,7
Lidkoping Energi AB 410,1 402,1
Lidkopings Néringslivsfastigheter AB 234,4 194,6
Lidkoéping/Hovby Flygplats AB 19,4 21,6
Lidképings kommun 1632,4 1427,4
Summa nyttjad checkkredit 3117,7 2 869,4
Outnyttjade medel 2,3 250,6
Totalt 3120,0 3120,0

Ovanstéende tabell visar hur internbankens lanevolym &r férdelad 31 december jamfort med féregaende
arsskifte. Utlaning sker via ett s kallat koncernkontosystem dar vardera bolag och kommunen har en
checkkredit. Den nyttjade checkkrediten var per 31 december 3 117,7 mnkr. Mellanskillnaden mellan nyttjad
checkkredit och total lAnevolym &r koncernens 6verlikviditet, 2,3 mnkr. Lanevolymen pa 3 120 mnkr &r den
langsiktiga upplaningen, utdver denna har internbanken att checkkredit om 200 mnkr att tillga vid kortsiktigt

lanebehov.

Ranterisk

Ranterisk avser risken for stigande marknadsrantor. Risken hanteras genom att binda rantor pa olika I6ptider,
antingen direkt genom att vélja fast ranta pa lan eller genom att handla derivat (sa kallade ranteswappar). Den
genomsnittliga rantebindningstiden har under aret 6kat nagot, fran 2,23 ar vid foregaende arsskifte till 2,47 ar,
vilket medfor att risken minskat. Nedanstdende tabell visar hur rantebindningen ser ut 31 december i férhallande
till finanspolicyns normportfolj. Min och max nivaerna anger minsta och max tillatna andel enligt finanspolicyn.

Réntebindning Volym (mnkr) Andel (%) Normalportfolj (%) Min (%) Max (%)
<1lér 1370 44 40 30 50
1-3 ar 450 14 15 5 25
3-54ar 700 22 15 5 25
5-7 ar 300 10 15 5 25
7-10 &r 300 10 15 5 25
Totalt 3120 100

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att inte ha tillgang till det kapital som kravs eller att finansieringen endast kan
erhallas till kraftigt 6kade kostnader. Genom att sprida lanens forfall 6ver tid minskas denna risk. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden har okat sen foregdende arsskifte, fran 2,40 ar till 2,78 ar. Det betyder att
portféljens risk minskat nagot. Internbankens portfélj har en relativt god spridning av forfallen, vilket syns i tabellen
nedan. Tabellen visar aktuell niva per 31 december jamfort med foregaende arsskifte samt finanspolicyns minsta
respektive maximala tillatna procentuella andel inom vardera intervall.

Kapitalbindning Volym 2020-12-31 (mnkr) 2020-12-31 (%) 2019-12-31 (%) Min (%) Max (%)
<1léar 540 17 29 0 35
1-3 ar 1130 36 32 20 50
3-5ar 1000 32 39 20 50

450 14 0 0 30
Totalt 3120 100 100

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument som internbanken innehar ar sa kallade ranteswappar. En ranteswaps syfte ar att
minska ranterisken i laneportféljen. Genom kop av en ranteswap fastslas en viss ranteniva, en sa kallad
swapranta, for en bestamd I6ptid. | laneportfélien ar 925 mnkr rantesakrat, detta innebar ar en minskning under
aret med 50 mnkr. Under aret har nya ranteswappar om 150 mnkr tecknats medan 200 mnkr forfallit. En
ranteswaps uppbyggnad innebér att man bade erhaller och betalar ranta, nettot av dessa transaktioner har under
2020 uppgatt till en rantekostnad om cirka 1,4 mnkr.

Nedanstaende tabell visar internbankens ranteswappar per motpart den 31 december.
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Motpart Loptid Typ Syfte Nom belopp Marknadsvarde Effektiv

(mnkr) (mnkr)
Danske bank 2021-03-01 Betala fast Anpassning till normportfolj 250 -0,07 JA
Danske bank 2029-10-15 Betala fast Anpassning till normportfdlj 150 0,49 JA
Danske bank 2030-03-06 Betala fast Anpassning till normportfolj 150 0,95 JA
Nordea 2021-03-16 Betala fast Anpassning till normportfolj 200 -0,08 JA
Nordea 2024-01-19 Betala fast Anpassning till normportflj 100 -3,15 JA
Swedbank 2021-11-01 Betala fast Anpassning till normportfdlj 75 -0,01 JA
Summa 925 -1,87

Sakringsredovisning

Villkoren for sakringsredovisning galler for samtliga instrument som internbanken far anvanda sig av enligt
finanspolicyn. Om de kritiska villkoren &ar uppfyllda vid ingdngen av sakringen anses den vara effektiv och kan
darmed sékringsredovisas. Vid uppfyllda villkor kommer vardeférandringar i skringsinstrumentet och den
sakrade posten att ta ut varandra vilket &r ett villkor for effektivitet. For att Idpande kunna sakringsredovisas
maste de kritiska villkoren vara uppfyllda varje balansdag.

Villkor Svar
Samma valuta som sékrad post? Ja
Samma rantebas eller rantebas med hog korrelation som sakrad post? Ja
Ar andel ranteforfall inom ett ar, pa portfoljniva, vid tidpunkt efter ingatt derivat storre &n noll procent? Ja

6.4 Finansnetto

Finansnettot avviker kraftigt frin budget. Framsta orsaken aterfinns inom kapitalférvaltningen dar lagstiftningen
om kommuners redovisning anger att finansiella tillgangar ska varderas till verkligt varde pa balansdagen, att
jamféra med tidigare regelverk dar vardet skulle anges till det lagsta av anskaffningsvardet eller marknadsvéardet.
For Lidkopings kommun som har betydande finansiella tillgdngar innebar denna &ndring stor paverkan pa
resultatet. Total avviker finansnettot fran budget med +141,8 mnkr.

| budget ligger en realisation om totalt 65,1 mnkr fran kapitalférvaltningen, ingen realisation har dock skett under
aret. Kapitalets vardeférandring sen foregaende arsskifte ar +201,8, avvikelsen jamfort med de budgeterade
medlen om 65,1 mnkr blir siledes +136,7 mnkr. Under 6vriga finansiella intakter ar den storsta enskilda posten
en utdelning som skett fran Kommuninvest pa 2,5 mnkr. Avvikelsen pa finansnettots kostnadssida beror framst pa
lagre rantekostnader an budgeterat till fljd av lagre upplaning.

Tabellen nedan visar de olika posternas avvikelse mot budget. Ett positivt tal innebar en 6kning mot budget och
ett negativt tal en minskning mot budget. Totalt 6versteg de finansiella intdkterna budget med +138,3 mnkr vilket
leder till en 6kning av finansnettot. De finansiella kostnaderna blev totalt 3,5 mnkr lagre mot budget, darav att det
visas som negativt tal, de minskade kostnaderna paverkar dock finansnettot positivt.

Finansiella intakter och kostnader, mnkr Avvikelse
Kapitalférvaltningen +136,7
Ovriga finansiella intékter +4,2
Borgensavgift -0,7
Rénteinakter internbanken SI80)
Summa finansiella intakter +138,3
Rantekostnader kommunen -3,5
Ovriga finansiella kostnader +1,9
Rantekostnader internbanken -1,9
Summa finansiella kostnader -3,5
Finansnetto +141,8

6.5 Pensioner
Pensionsforpliktelse

Kommunen har beslutat att s& stor del som méjligt av den avgiftsbaserade pensionen ska disponeras av de
anstallda som individuella delar. Det medfér att avsattningarna i balansrakningen blir mattliga och uppgar
inklusive I6neskatt till 193,8 mnkr (180,4 mnkr), varav avsattningar till fortroendevalda uppgar till 5,9 mnkr.
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Pensionsforpliktelserna for tiden fére 1998 skall enligt den kommunala redovisningslagen inte redovisas som
skuld utan enbart som ansvarsférbindelse. Kostnaderna belastar resultatet det ar som utbetalningarna sker och
kommer successivt att 6ka i takt med att allt fler av kommunens anstallda uppnéar pensionsaldern. Berakningen av
pensionsskuld féljer rekommendationer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning.

Kommunen har inga sarskilda tillgangar redovisade for pensionsavséttningarna utan pensionsmedlen har i sin
helhet aterl&nats och anvands i kommunens samlade verksamhet. Ingen del av pensionsforpliktelsen har
forsakrats bort.

For pensionsataganden Lidkoping/Hovby Flygplats AB har for sina anstéllda har kommunen gatt i borgen genom
sarskilt beslut. Beloppet uppgar till 631 tkr.

Pensionsforpliktelse

mnkr 2020 2019

Pensionsatagande fr&n och med 1998 146,8 145,2

Loneskatt fran och med 1998 47,0 35,2

Pensionsatagande till och med 1997 631,5 650,1

Loneskatt till och med 1997 153,2 157,7

Summa pensionsforpliktelser 978,5 988,2
6.6 Borgen

Kommunens borgensatagande uppgar till totalt 92,2 mnkr vilket & en minskning med 8,8 mnkr jamfort med
foregdende ar och omfattar borgen till féreningar. Inga nya borgensataganden har skett under aret.

7 Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga detaljplaner

Detaljplan 2 Hamnstaden har antagits av kommunfullméktige. Planen innehdller bland annat Framnas strandpark.
Aven detaljplan for Kartdsen har antagits och innehéller mark for sallanképshandel och évrig verksamhet med
mindre miljdpaverkan. Antagandet innebar 6kade majligheter for befintliga verksamheter att utdkas liksom rena
nyetableringar. Samhallsbyggnadsndmnden har i det &rendet antagit en mer marknadsanpassad modell for
prissattning vilket paverkar exploateringskalkylen positivt. Planerna &r viktiga forutsattningar for fortsatt utveckling
av de bada omradena. Aven strategiska markkop har gjorts under &ret genom kop av Lockdrns idrottsplats och
mark fran Sveaskog p& Radaas vilket sakrar ett stadsnara rekreationsomrade for framtiden.

Planering for nytt badhus

Planeringen for nytt badhus pa Framnasomradet fortsatter. Kommunfullmaktige kommer slutligt att behandla
fragan under varen. Processen fortsatter darefter med upphandling och ytterligare beslutspunkter for fullmaktige
som har det slutliga avgérandet om genomforandet. Investeringen berdknas uppga till cirka 378 mnkr.

Forandringar i kommunens inre organisation

Under hdsten 2019 beslutade kommunfullméktige om genomférandet av en samlad serviceférvaltning. | korthet
innebar detta att kommunens fastigheter med undantag av exploateringsfastigheter samlades inom en ny
forvaltning. Den nya organiseringen har genomforts under aret och gar framat enligt plan.

Kommunfullmaktiges beslut under varen 2020 om att de tva forvaltningarna Social & Arbetsmarknad och Vard &
Omsorg ska bilda en sektor Social Valfard ar genomford. Sektor Social Valfard utgor stod till de tvd namnderna
social- och arbetmarknadsnamnden och vard- och omsorgsnamnden. Fran 1 januari 2021 Gvertar
utbildningsnamnden arbetsmarknadsdelarna och utgér darefter uthildning- och arbetsmarknadsnamnden och
social- och arbetsmarknadsnamnden blir darefter socialnamnden. Beslutet innebar ocksa ett tillskott till social-
och arbetsmarknadsnamndens budget om 13 mnkr. Namnden som tidigare haft underskott mot tilldelad ram
redovisar ett 6verskott for 2020 vilket &r en god indikation pa att utvecklingen gar i positiv riktning.

Overenskommelse inom Utbildning Skaraborg

Sedan ett antal &r samverkar kommunerna i gamla Skaraborg inom gymnasieutbildningarna. Eleverna far soka
fritt inom det som kallas Utbildning Skaraborg. P& sa sétt kan eleverna fa tillgang till utbildningar i naromradet

som béttre matchar deras 6nskemal &n hemkommunens utbud. Lidkopings kommun har en stor gymnasieskola
med ett brett utbud av olika program men det &r viktigt att samarbetet fortsatter for att kommunens elever ska fa
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ta del av hela omradets utbud samt att Lidkopings kommun kan fortsatta att erbjuda manga alternativ till saval
egna som kringliggande kommuners ungdomar. Under de senaste tva aren har det ratt oenighet kring nivan pa
den gemensamma prislistan i omradet. Nu har en éverenskommelse gjorts for de tre kommande aren som ger
battre férutsattningar for budgetplanering over tid. Det beslutades aven att en grupp tillsatts vars uppdrag ar att
arbeta med planering och dimensionering av gymnasieskolan i Skaraborg utifran arbetsmarknadens behov.

Mark- och miljoéverdomstolen har beslutat att ta upp dom kring tillstand fér ny prévning

Teknisk servicenamnd beslutade i juni att 6verklaga mark- och miljddomstolens dom da den skiljde sig vasentligt
fran ansokan kring bland annat utslappspunkt. Kostnaderna for att uppfylla de férutsattningar som domen anger
ar avsevart hogre an om kommunen vunnit gehor for sitt forslag. P& grund av den utdragna tillstAndsprocessen
finns risk att beviljade bidrag dras tillbaka. Det slutliga utfallet av rattsprocessen kommer att ha stor inverkan pa
saval kostnader for nytt reningsverk som mojligheterna att realisera Hamnstaden. | slutet av november
meddelade mark- och miljgéverdomstolen (MOD) att tillstandsansékan ska provas pé& nytt. Kommunfullméktige
tog i februari 2021 beslut om en férdjupad beslutsprocess for nytt avioppsreningsverk dar forsta steget ar att ta ett
nytt inriktningsbeslut med hansyn tagen till de forutsattningar som det slutliga tillstandet innebér.

Lidképing Energi AB investerar i ny panna

En omfattande investering beraknad till 320 mnkr genomfors dar tva pannor ska rivas och ersattas av en ny
panna med tillhérande turbin for elproduktion. Det ar ett omfattande projekt dar det ar av stor vikt att tidsplanen
halls for att den nya pannan ska kunna vara i drift i ratt tid for att méta behovet av uppvarmning. Bolaget
rapporterar att tidplanen haller och att projektet fortskrider enligt plan.

Paverkan av Covid-19

Fore pandemin var bedémningen att den langa hégkonjunktur som varit passerat toppen och en inbromsning var
att vanta. Detta grundscenario ligger sannolikt kvar. Det innebér fortsatt omvandlingstryck for att mota en lagre
okningstakt pd intaktssidan for att kunna bevara verksamhetens resultat.

Lidkopings kommun har fatt 73 mnkr i extra statshidrag under varen. Av dessa ar 52,5 utpekat stod just for
hanteringen av covid-19. Resterande dryga 20 mnkr tillskots kommunsektorn fran staten for att stotta sektorn i ett
utmanande lage. Forutom statsbidrag har &ven kostnader for sjukloner ersatts i hdg utstrackning. Perioden april
till juli till hundra procent och nagot lagre resten av aret. Namnderna har enbart kompenserats for 6kade
sjuklénekostnader och 8,8 mnkr av totalt 25,4 mnkr har inte behévt nyttjas. Aven en viss nedséttning av
arbetsgivaravgifterna gjordes under varen. Kommunen har ansokt om bidrag fér merkostnader pa grund av covid-
19 och ocksa erhallit ersattning pa 10,2 mnkr vilket motsvarar drygt 90 % av det sokta beloppet.

Bakgrunden till stodatgardernas historiska omfattning var att prognoser tidigt visade att skatteunderlaget kraftigt
skulle paverkas av pandemin samtidigt som kostnaderna for kommunerna att fullgéra sitt uppdrag framst inom
vard och omsorg snabbt 6kade. Utan den trygghet omfattande stod kunde ge den kommunala sektorn, fanns
risken att kommunerna for att hantera situationen skulle tvingas vidta drastiska atgarder sdsom inkopsstopp,
anstallningsstopp och senarelagga planerade investeringar vilket skulle spada pa den nedgang i ekonomin som
man forutspadde.

Utvecklingen har inte blivit fullt s& dramatisk som forst befarades och de tillskott som kommunen fatt i form av
extra statsbidrag kompenserar mer an val minskade skatteintakter och ger nettotillskott pa drygt 40 mnkr for
heléret. Atgarder i form av korttidspermitteringar och sénkta arbetsgivaravgifter har inneburit att skatteunderlaget
har minskat mindre &n befarat. Pandemilaget &r fortsatt osékert &ven om mdéjligheten till vaccination &r en positiv
faktor som kan bidra till att den ekonomiska aktiviteten i samhéallet kan narma sig ett mer normalt lage.

En stor del av kommunens personal jobbar inom avtalsomraden dar férhandlingarna kring nya Iéner for 2020
pausades under ett antal manader till f6ljd av Corona. Detta galler exempelvis Kommunal och Vision som &r tva
av de storre kollektivavtalsparterna for offentligt anstéllda. Strax fore arsskiftet var samtliga férhandlingar klara.
Utfallet for 2020 innebér att avsatta medel for I6nerevision inte behdvde nyttjas fullt ut. | kommande budget ar
nivan i linje med det avtalen landat p& och inga storre avvikelser forvantas uppkomma framaover.

Lokalt har olika former av atgarder beslutats for att stétta naringslivet och dampa effekterna av pandemin. Dar
kan till exempel namnas att parkeringsavgifter tagits bort, att kommunen erbjuder foretag att fa kortare
betalningstid pa fakturor till kommunen och férlangd betalningstid pa fakturor fran kommunen och uttkat
foreningsstdd. Genom Tillvaxt Lidkdping har kommunen medfinansierat aktiviteter riktade till naringslivet.
Kommunens personal har ocksa fatt presentkort. | enstaka fall har kommunala bolag och kommunen
overenskommit forandrade avtalsvillkor med hyresgaster for att underlatta i en svar period.
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N&gra av kommunens namnder redovisar sarskilt stor paverkan pa verksamhet och ekonomi. Vard- och
omsorgsnamndens 6kade kostnader pa 24 mnkr berdknas tackas till 23 mnkr av statsbidrag i olika former. Aven
kultur- och fritidsnamndens verksamhet har paverkats i stor omfattning. Restriktioner som kraftigt begransar hur
méanga manniskor som kan samlas vid evenemang har haft stor inverkan pd namndens mdéjlighet att bedriva
verksamhet. Ekonomiskt har detta visat sig som omfattande intaktsbortfall p& 5 mnkr. Detta har namnden kunnat
vaga upp med minskade kostnader fér genomférande och god kontroll pa personalkostnaderna och redovisar en
positiv avvikelse mot budget fér 2020.

Servicenamnden rapporterar paverkan pd i stort sett alla verksamheter inom namndens omrade. Storst
ekonomisk paverkan har forandrade leveranser inom kost och stad som avviker positivt fran budget med 6,9
mnkr. Minskningen inom kost bestar till stérsta delen av lagre livsmedelskostnader till foljd av pandemin. Det
marks ocksa ett 6kat anvandande av friluftsomraden som medfort extra insatser for skétsel och underhall.

Samhallsbyggnadsnamnden marker ekonomisk paverkan framst inom fardtjanstresor och taxiresor.
Fardtjanstresorna har minskat i stor omfattning vilket ger en positiv effekt pa 3,4 mnkr, medan farre personer har
kunnat resa i samma taxi vilket lett till 0,5 mnkr i 6kade kostnader for taxiresor. Okade kostnader for tillsyn har
tackts med statsbidrag.

Raddningsnamnden har ocksa paverkats negativt ekonomiskt da farre besok for brandskyddstillsyn och farre
genomforda utbildningar innebér lagre intakter till verksamheten pa cirka 0,7 mnkr.

For barn- och skolndmnden och utbildningsnamnden rapporteras liten paverkan avseende ekonomin. Okade
kostnader for sjukloner ersatts via 6kade statsbidrag.

Social- och arbetsmarknadsnamnden ser en 6kning i antalet &renden for ekonomiskt bistdnd under sommaren.
Annu sé lange &r de ekonomiska konsekvenserna for nAmnden inte alltfér omfattande. Den avgdrande faktorn &r
hur arbetslosheten kommer att utvecklas framéver. Aven den psykiska halsan riskerar att paverkas negativt vilket
kan paverka behovet av stod till kommunmedborgarna framéver.

Sammanfattningsvis kan konstateras att med de tillskott som staten gjort under aret har det ekonomiska utfallet
sharare gynnats an missgynnats av pandemin. De konsekvenser som uppstar pa langre sikt ar svara att ha
nagon bestamd uppfattning om. Begreppet vardskuld har féranlett staten att tillskjuta aterstallningspengar till
regionerna for att kunna jobba ikapp det som fatt ansta. Hur en eventuell vard- eller utbildningsskuld ser ut for
kommunen kan medféra att extra riktade insatser behéver géras under kommande ar.

8 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Strategisk plan och budget bestar av ett 4-arigt styrkort och en budget med ett budgetar och tva planar. Vid
delarsrapport 1 sker ekonomisk uppféljning och vid delarsrapport 2 och arsredovisning sker uppféljning av bade
ekonomi och styrkort.

De langsiktiga investeringsbehoven har identifierats som en nyckelfradga for kommunens utveckling framéver. Det
har lett till att namndernas planering nu gors for en period om tio ar for att ge 6kad dverblick och stérre mojligheter
till prioriteringar saval i belopp som 6ver tid. Den nya processen for strategisk plan och budget innebar ocksa ett
Okat fokus pa investeringarnas paverkan pa driftoudgeten i och med att beslut om drift- och investeringsbudget
har samordnats och tas i juni av kommunfullméktige. For stdrre investeringsobjekt och objekt som &r av principiell
betydelse kommer en férdjupad beslutsprocess tillampas. Den innebéar fler politiska stéllningstaganden under
investeringsprocessen dar startbesked utgér den viktigaste forbattringspunkten.

9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamhetsaret 2020 har varit mycket speciellt med tanke p& coronapandemin som kommer fa stora
konsekvenser for varlden under lang tid framover och darmed &ven Lidkdping. Kvaliteten i verksamheten var
Overlag god vilket bland annat syns i Kommunens Kvalitet i Korthet.

Uppfdljiningen av malen visar att kommunen kunnat bidra till en positiv utveckling for fem av malen i styrkortet.
Malet "Naringslivsklimatet i Lidkoping ar bland de tio basta i Vastra Gotalands 1an" beraknas dock ha haft en
negativ utveckling. Oavsett bedémd utveckling mot malen sé pagar det ett férbattringsarbete inom samtliga
malomraden som férvantas bidra till en positiv utveckling under kommande ar.
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Kunden/brukaren i fokus

Verksamhetsmal Trend
KF Lidkoping &r en attraktiv kommun fér fler att bo och leva i 2

KF Naringslivsklimatet i Lidkping ar bland de tio basta i Vastra Goétalands I&n N

KF Invanarna i Lidkdpings kommun har en god och jamlik halsa >

KF Lidk&pings kommun &r en féregangare inom miljéomradet 2

En organisation i framkant

Verksamhetsmal Trend
KF Lidkdpings kommun anvander resurserna ansvarsfullt och levererar tjanster med hdg b
kvalitet och servicegrad

KF Lidképings kommun arbetar strategiskt med markférsdrjning >

KF Lidképings kommuns verksamheter utnyttjar lokalerna pa ett effektivt satt 2

KF Lidképings kommun prioriterar ekologiska och narproducerade livsmedel A

KF Lidkdpings kommuns kompetensférsdrjning méter verksamhetens behov >

Begreppet god ekonomisk hushallning innebér att verksamhetens kvalitet ligger i linje med uppsatta mal med ett
ekonomiskt resultat som ger kommande generationer samma mdjligheter som nuvarande.

Kommunfullmaktige har antagit tva finansiella mal: resultatnivan ska 6verstiga en procent av skatter och
statsbidrag och investeringsnivan ska motsvara den langsiktigt hallbara senast 2025.

Resultatet utgér 10,6 procent av skatter och statsbidrag vilket &r avsevért hogre &n malsattningen. Aven rensat
for effekten av vardestegring utéver den niva som budgeterats nds malnivan med marginal (4,8 procent). Det ar
svart att spekulera i hur utfallet skulle blivit utan paverkan av pandemin. Investeringsnivan fortsatter att ligga 6ver
den langsiktigt hallbara men minskar i volym jamfort med de tva senaste aren. Utvecklingen mot att na
kommunfullméaktiges mal har darmed fortsatt aven under 2020.

Namndernas budgetféljsamhet har under aret varit god &ven om avvikelsen totalt for driftoudgeten ar +2,5 procent
vilket &r mer an den avvikelse pa en procent som normalt bedéms vara rimlig. Som redovisas i denna rapport
beror det till stor del pa stora tillskott fran staten i kombination med mindre omfattning pa den genomférda
verksamheten.

Sammantaget ar det rimligt att utifran ovanstdende beskrivningar géra bedomningen att Lidképings kommun lever
upp till begreppet god ekonomisk hushallning.

9.1  Uppfdljning av styrkort

Lidkopings kommun har en vision och tre strategiska mal. De strategiska malen pekar ut riktningen for att narma
sig visionen. Dessa mal galler fram till 2030. Lidkdpings kommun har dven verksamhetsmal fér mandatperioden.
Dessa ar uppdelade i tva perspektiv: Kunden/brukaren i fokus och En organisation i framkant.

Verksamhetsmalen f6ljs upp genom en bedémning och beskrivning av om det sker en progression mot malet
under aktuell uppféljningsperiod. Indikatorerna och nyckeltalen ligger till grund fér den samlade bedémningen.
Nyckeltalen speglar omraden dar kommunfullméaktige vill félja utvecklingen for Lidképing som ort, &ven om
kommunen har begransade mojligheter att paverka utfallet. En positiv utveckling av verksamhetsmalen bidrar
aven till en utveckling mot det strategiska malen som har en tidshorisont fram till 2030.

Den forkortning som star fére mal och indikatorer visar vilken namnd som antagit malet, nyckeltalet eller
indikatorn. Star det KF har den antagits av kommunfullméktige.
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Teckenforklaring
Konsuppdelning Uppfoéljning av mal: Uppféljining av indikatorer och nyckeltal:
@ Totalt / Beddms ha en positiv utveckling / Positiv utveckling de senaste 5 aren
@ Kvinnor =—p Beddms ha en oférandrad utveckling —p Oférandrad utveckling de senaste 5 aren
@ Man \ Beddms ha en negativ utveckling \ Negativ utveckling de senaste 5 aren

Lidképing en valkomnande och héallbar kommun

Strategiska mal

Lidkoping 2030 - Erkant god livskvalitet, hdlsosam miljé och bra service for alla gor att fler flyttar till Lidkdping och vi &r minst 45 000
Lidkdpingsbor.

Lidkoping 2030 - Lidkdping ar en métesplats som har férdubblat antalet besokare.

Lidképing 2030 - Det ska finnas jobb inom réackhall for alla som vill bo i Lidképing och kommunikationer till och fran Lidképing s& man kan ta
sig till och fr&n utbildning och arbete.

Kunden/brukaren i fokus
KF Lidk6ping ar en attraktiv kommun for fler att bo och levai

Trend
A

Kommentar:

Kommunen har under perioden haft en fortsatt positiv utveckling mot mélet och allt fler valjer att bosatta sig i
Lidkdping. Arbetet med den férdjupade dversiktsplanen, Stadsutvecklingsplanen, har 2050 som tidshorisont och
kommer bland annat visa vilka omrdden som kan och bor paborjas for att nd malet om 45 000 invanare 2030.
Planen beraknas klar under 2021.

Under 2020 blev 266 bostader fardigstéllda och dessutom beviljades det 221 startbesked. 96,7 procent av
kommunens hushall och féretag har tillgang till bredband.

Nar det galler utvecklingen av landsbygdsskolorna sa visar kvalitetsgranskningen som gjordes 2019/2020 att
landsbygdsskolornas organisation och arbete for att eleverna ska vara trygga och utvecklas mot malen holl
samma kvalitet som andra skolor som granskades i kommunen.

Det pagar mycket arbete for att 6ka attraktiviteten som till exempel byggstart av Hamnstaden detaljplan 2
(strandpromenad, vattenpark och nytt inlopp till smabatshamnen) under hosten 2021. En omradesplan éver hela
Framnasomradet ar pabdrjad. Omradesplanens syfte ar att skapa en gemensam bild fér hur omradet ska
utvecklas. Andra exempel ar strategisk planering av friluftslivsfragor och framtagning av evenemangsstrategi.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020  Trend
KF Invanarantal (mal till 2030: 45 000 invé&nare) 40 089 40 328 A
Kénsindelad Kon Utfall 2019 Utfall 2020  Trend
KF Medborgare som ar nojda med Lidkoping @ 69 N
som plats att leva och bo p4, néjd-region-index

(0-100)

KF Medborgare som ar néjda med Lidképing e 71 N
som plats att leva och bo pa, néjd-region-index

(0-100)

KF Medborgare som &r néjda med Lidkoping @ 67 .
som plats att leva och bo pa, nojd-region-index

(0-100)

Kommentar:

Det gjordes ingen medborgarundersokning under 2020.
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KF Naringslivsklimatet i Lidkdping ar bland de tio basta i Vastra Gotalands lan

Trend
N

Kommentar:

Kommunen beddms ha haft en negativ utveckling mot malet da Lidkopings kommun fick plats 253 i Svenskt
naringslivs ranking for 2020. Det bér dock belysas att undersékningen Lpande insikt visade ett hdgt resultat, 74.
Detta ar en enkatundersokning som visar vad foretag som varit i kontakt med kommunen anser om kommunens
service (resultat: 80 eller hogre = mycket hdgt, 70 till 80 = hdgt, 62 till 69 = godkant).

Kommunstyrelsen har beslutat om att genomfdra en naringslivsstrategi och inrétta ny néringslivsenhet i
kommunen med syfte att stiarka den strategiska férmagan och kompetensen for 6kad tillvaxt och battre
kommunikation och samverkan med néringslivet.

Under aret har det pagétt ett intensivt arbete for att forbattra samverkan med olika aktérer. Bland annat har
samhallsbyggnadsforvaltningen startat och haft drygt 15 stycken strategiska byggdialoger med exploatérer,
byggherrar eller foretag som forvaltar och utvecklar fastigheter. Ur kommunens horisont syftar dessa moten till att
na kommunens strategiska mal samt att det blir tydligare och enklare kontaktvagar. Effekterna av dessa méten
har bidragit till att kunna omhanderta exploattrers idéer pa ett strukturerat satt. Dialogerna har dven skapat
intresse for Lidkoping fran foretag utanfor regionen.

Vidare beslutade kommunstyrelsen om en handlingsplan fér 45000 invanare, en affarsplan for centrum och start
av ett hallbarhetsprogram for starkt konkurrenskraft.

Gastnatter (Hotell, stugbyar och vandrarhem) och campingnétter har haft en positiv utveckling de senaste aren
men minskade under 2020 pa grund av pandemin.

En del férandringar som syftar till att n& mélet har gjort under aret men fler maste till. Féljande 5
forbattringsomraden har identifierats:

e Kommunens service och bemétande

e  Tillgang till relevant kompetens

¢ Dialogen med kommunens beslutsfattare
e Information till foretagen

¢ Upphandling

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020  Trend
KF Foretagsklimat (NKI, Insikt) 74 A
Kommentar:

Det finns inget utfall fér 2020

KF Néringslivsranking (Svenskt naringsliv) 212 253 N
KF Gastnatter (mal till 2030: 110 000 g&stnatter/ar) 73 186 48 523 N
Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020  Trend
KF Antal campingnétter 164 818 144 776 N

KF Invanarnai Lidképings kommun har en god och jamlik halsa

Trend
-)
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Kommentar:
Kommunen beddms ha en stabil utveckling till malet.

Forvaltningarna har under aret identifierat gemensamma strukturférandringar, vilket har medfort ett
forbattringsarbete kring samordningen i kommunen men &ven med regionen géllande barn och unga och aldre.
Arbetet har resulterat i mer samverkan och handlingsplaner med konkreta &tgarder. Det &r viktigt med samverkan
for att starka invanarnas halsa.

Pandemin har haft paverkan pa verksamheterna. Motesplatserna for aldre har varit stingda och
dagverksamheten har fatt tillgodosetts i hemmet. Aven nér det géller aktiviteter fér barn och unga sa har
insatserna tagit nya former och pandemin till trots varit valbesokta. Nar det géller distansundervisning for
avgangseleverna i gymnasiet, s& har den fungerat som tankt utan storre paverkan pa slutresultaten.

Hur pandemin har paverkat kommuninvanarna ur ett brett perspektiv med utmaningar och
nya méjligheter bér kommunen fortsatta att analysera for att bidra till en god och jamlik hélsa.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020  Trend
KF Uppna skolverkets riktlinjer betraffande barngrupper for 1-3 &ringar, 93% -

%

KF Barn i befolkningen som ingdr i familjer med I&ngvarigt ekonomiskt A
bistand, %

Kommentar:

Senaste utfall: 0.9 (2018)

KF Gymnasieelever med examen inom 4 &r, (avvikelse fran -0.3% =
modellberaknat varde), kommunala skolor, %

Kommentar:

Det finns inget utfall fér 2020.

Konsindelad Kon Utfall 2019 Utfall 2020  Trend

KF Elever i 8k. 9 som &r behoriga till 91.2% 90.2% N
yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okand
bakgrund), 4-arsmedelvarde, kommunala

skolor, %

KF Elever i 8k. 9 som &r behoriga till 92.6% 91.9% N
yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okand
bakgrund), 4-arsmedelvarde, kommunala

skolor, %

KF Elever i 8k. 9 som &r behoriga till 89.9% 88.6% N
yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okand
bakgrund), 4-arsmedelvarde, kommunala

skolor, %

KF Elever i &r 9 som &r behoriga till 87.9% 86.6% N
yrkesprogram, 4-arsmedelvarde, hemkommun,

%

KF Elever i &r 9 som &r behdriga till
yrkesprogram, 4-arsmedelvarde, hemkommun,
%

KF Elever i ar 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, 4-arsmedelvarde, hemkommun,
%

90.5% 89.4%

85.4% 83.8% Ny

®© 60 © & o
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Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020  Trend

KF Andel elever med mer &n 20 % frdnvaro inom grundskolan 11.0% -
KF Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand (kvinnor), % 67% N
KF Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand (mén), % 76% y
KF Antal per 1000 invanare i befolkningen med sjuk- och F
aktivitetsersattning pa grund av psykisk ohéalsa 19-24 ar (kvinnor)

Kommentar:

Senste utfall: 19,8 (2018)

KF Antal per 1000 invanare i befolkningen med sjuk- och A
aktivitetsersattning p& grund av psykisk ohélsa 19-24 ar (méan)

Kommentar:

Senaste utfall: 29,4 (2018)

KF Brukarbeddmning séarskilt boende aldreomsorg - halsotillstind och 17% -
rorelseformaga, %

Kommentar:

Det finns inget utfall for 2020.

KF Lidkopings kommun &r en féregdngare inom miljdomradet

Trend
A

Kommentar:

Kommunen bedéms ha en positiv utveckling mot malet da det pagar miljdarbete inom kommunens samtliga
verksamheter. Vanermuseets miljdarbete var en viktig anledning till att de nominerades till Arets museum 2020.

For att 6ka anvandningen av fornyelsebar energi har solceller installerats och den totala produktionskapaciteten
for solenergi ar nu 694 MWh.

Allt mer hushallsavfall samlas in for atervinning, 29 procent 2019, och narmar sig snittet i Sverige, 37 procent
2019. Idag har cirka 15 procent av verksamheterna i kommunen miljdutrymmen som mojliggér sortering av
samtliga fraktioner.

Central fordonshantering har bidragit till att optimera det dagliga anvandandet och ger béttre férutsattningar fér en
fossilfri fordonsflotta. Antalet fordon i har kunnat minskas med 15 stycken i kommunens verksamheter. Parallellt
med detta arbete driver samhallsbyggnadsnamnden ett arbete kring hallbart resande. Arbetet ger resultat vilket
bland annat mérks i olika matningar som plats 4 av 50 jaAmférbara kommuner i cykelframjandets Cyklistvelometer
och forbattrad placering (19:e plats) i Kommunvelometern. Angaende transporter sa har coronapandemin bidragit
till minskat resande genom allt mer distansarbete och digitala méten.

En l&ngsiktigt viktig frdga av betydelse &r den prestandahgjning som Angens avloppsreningsverk skulle innebéra.
Ett nytt verk skulle bland annat inverka positivt genom rening fran mikroplaster och lakemedelsrester samt
atervinning av fosfor.

For 6kad maluppfyllelse behévs mer samverkan och nyttjandet av resurser i form av fastigheter, anlaggningar,
fordon och maskiner. Slutrapporten for Industriell och urban symbios visade att samverkan mellan féretag eller
mellan féretag och offentlig verksamhet for att optimera resurser kan ge stora resursbesparingar.
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Indikatorer

KF Medborgarnas ndjdhet med kommunens insatser for att
kommuninvanarna ska kunna leva miljévanligt

Kommentar:

Det gjordes ingen medborgarundersokning under 2020.

KF Utslapp av véaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-
ekv/inv

Kommentar:

Senaste utfall (2018): 5.52

KF Utslapp av véaxthusgaser som livsmedel, som har inhandlats till
verksamheterna i Lidkdpings kommun, har gett upphov till, kg CO2-
ekvivalenter per kg livsmedel

KF Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, %

Kommentar:

Det finns inget utfall for 2020.

KF Insamling av avfall i minst fem fraktioner i kommunens verksamhet,
%

Kommentar:

Det gjordes ingen métning under 2020.
KF Genomsnittlig kérstréacka med personbil, mil/inv

Kommentar:

Det finns inget utfall fér 2020.

KF Cykel, gdng och kollektivtrafik fér resa under 5 km
(resvaneundersokning), %

Kommentar:

Det gjordes ingen métning 2020.

En organisation i framkant

KF Lidképings kommun anvander resurserna ansvarsfullt och levererar tjanster med h6g kvalitet och

servicegrad

Trend
A

Kommentar:
Kommunen beddms ha en positiv utveckling mot malet.

Langsiktigt effektiv organisation

Det har genomfoérts manga forandringar under aret som bildande av Service, sektor Social Valfard, flytt av

Utfall 2019
61

21

29%

777.8

Utfall 2020

1.9

Trend

overformyndarverksamheten, fritidsgardar, Arbetsmarknadsenheten, integrationsfragor och TillstAndsenheten och

centralisering av kommunikation- och personalfunktionen. Férvantan ar att detta kommer bidra till en effektivare
organisation och forbattrad samverkan vilket redan har skett har inom manga omraden som till exempel skotsel
av gronytor och utemiljoer och planering och aterstallning av gravarbeten p& gator och gang- och cykelvagar.

Kvalitetsdriven organisation med hog servicenivan med hjalp av digitalisering.

Pandemin har inneburit att samtliga verksamheter fatt stélla om och bland annat ga over till distansundervisning

och digitala méten. Parallellt med detta har manga forbattringsarbeten genomforts som till exempel konvertering

till e-tjdnster. Ett projekt "boka tid med handlaggare” inom byggenheten har resulterat i en halvering av fasta
telefontider och battre moteskvalitet da den stkande lamnar information i forvag som gor att handlaggaren ar
palast. | december gjordes 70 procent av ansokningarna for ekonomiskt bistand via e-ansékningar. Delar av
handlaggningen skots genom en robot, RPA, men behdver utvecklas ytterligare for att ge den personella

avlastningen som avsetts.
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Under aret har digital las- och nyckelhantering inforts inom hemvarden. Detta mojliggor behorighetsstyrning,
loggning och snabbare respons vid larm vilket bidrar till 6kad trygghet fér brukarna. Tillsyn via kamera och
anvandandet av GPS-larm har 6kat och digitala signeringslistor har inférts och har bidragit till 6kad
patientsékerhet.

Medarbetarengagemang
Arets medarbetarundersékning visar p& en positiv utveckling betraffande medarbetarengagemang vilket &r

gladjande med tanke pa att pagaende pandemi har inneburit stor pafrestning for manga medarbetare. Den kraftigt
Okade sjukfranvaron under 2020 bedéms bero pa pandemin.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020  Trend
KF Andel verksamhetsmal med positiv utveckling, % 56% -
KF Budgetfoljsamhet +/-, % 0.7% 2.5% N
KF Medarbetarengagemang, HME 81 F
Koénsindelad Kon Utfall 2019 Utfall 2020  Trend
KF Sjukfranvaro, % @ 5.7% 6.8%
KF Sjukfranvaro, % Q 6.3% 75% w
KF Sjukfranvaro, % @ 3.6% 45%

KF Lidk6pings kommun arbetar strategiskt med markforsorjning

Trend
_)

Kommentar:
Kommunen bedéms ha en oférandrad utveckling mot malet.

| arbetet med den fordjupade dversiktsplanen kommer det beskrivas vilket behov av bostader som behoévs pa
olika platser for att skapa en blandad attraktiv stad. Planen kommer dven visa pd markbehovet for att Lidkoping
ska vaxa mot 50 000 invanare 2050.

For att verka for att priser p& mark for bostader och verksamhetsmark 6ver tid ska vara avstamda och likstallda
med marknadspriset har fastighetsvarderingar utférts av extern varderare. En ny prismodell har antagits av
samhallsbyggnadsnamnden for verksamhetsmark pa Kartasen 1:1.

Det samverkansavtal som skrevs 2012 med fem exploattrer har avslutats eftersom det inte ansags uppfylla de
regler och krav som kommunen har vid markanvisningar och fastighetsforsaljningar. Bedémningen &r att detta pa
sikt skapar ytterligare majligheter for fler exploatérer att etablera sig i Lidkdping.

Under 2020 har kommunens stérsta markforvarv i modern tid genomforts dd Rada as 1:2 inkoptes for 31 miljoner
kronor.

Utfylinaden av Ostra hamnen aterupptogs under 2020. Strandskoningen flyttas ut cirka 350 meter enligt gallande
detaljplan och mojliggdr fér mer verksamhetsmark.

En fordjupad mark och miljsundersckning av del i omradet i Vastra hamnen presenterades i borjan av hosten
2020. Undersokningen visade pa godtagbara nivaer i den del som planeras for framtida bebyggelse. | omradet
finns en gammal porslinsdeponi dar undersokningen visade pa hoga halter av bly. Férutom omedelbara atgarder i
form av avsparrningar gav samhéllsbyggnadsndmnden forvaltningen i uppdrag att ta fram mdjliga alternativa
atgarder for omradets fortsatta utveckling.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020  Trend
KF Antal bostader i lagakraftvunna planer (tillganglighet) 660 723 A
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Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020  Trend

KF Sald verksamhetsmark, kvm 73 010 22 071 N
KF Antal sdlda smahustomter 25 32 Y
KF Fardigstéllda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv. 3.8 F
KF Fardigstallda bostader i smahus under &ret, antal/1000 inv. 1.4 N
KF Antal bostader i pAgaende planer som planeras vinna laga kraft 88 105 ES
(planberedskap)

KF Lidkopings kommuns verksamheter utnyttjar lokalerna pa ett effektivt satt

Trend
A

Kommentar:

Kommunen beddms ha en positiv utveckling mot mélet och det har pagétt arbete som foérvantas bidra till att
lokalerna utnyttjas annu effektivare framover.

Under aret har det tagits ytterligare steg for att samordna fastighetsférvaltningen i Lidkdpings kommun. En stérre
fastighetsaffar mellan Lidkdpings kommun och AB Bostader ar politiskt beslutad och kommer genomféras under
2021. Nya underhallsplaner for de fastigheter som tidigare I&g under Kultur & Fritid har tagits fram samt
samordning av fastighetssystem sa som 6vervakning av ventilation och varme samt system for 1&s och larm.

Verksamheterna har planerat och verkat for att utnyttja lokalerna pa ett effektivare satt genom fortatning eller
nyttjande av andra forvaltningars lediga lokaler. | slutet av aret stod fastigheterna Barkskeppet 1, Parketten
Nacken och del av Guldvingen 1 tomma och en politisk process har pabdrjats kring fastigheternas framtid.

Under aret har det planerats for att férenkla for medborgaren och 6ka nyttjandet av idrottsanlaggningar och
gymnastiksalar genom ett digitalt bokningssystem och tagglésningar fér inpassering.

Ett underlag for ett kommungemensamt lokalférsériningsprogram har tagits fram och ska ut pa remiss under
varen 2021.

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020  Trend

KF Andel utnyttjade kvadratmeter lokaler i férh&llande till riktlinjer for -
lokalférsorjning

Kommentar:

Det kommungemensamma lokalférsérjningsprogrammet &r under framtagning darfér kan inget utfall redovisas &nnu.

KF Avvikelse mellan behov i aktuell lokalférsérjningsplan och verkligt -
utfall +/-, %

Kommentar:
Det kommungemensamma lokalférsérjningsprogrammet &r under framtagning darfér kan inget utfall redovisas énnu.
KF Lidképings kommun prioriterar ekologiska och narproducerade livsmedel

Trend
A

Kommentar:

Kommunen beddms ha en fortsatt positiv utveckling mot malet eftersom andelen narproducerade inkop 6kat och
miljomarkta livsmedel och Fairtrade av totala mangden livsmedel har forbéattrats under flera ar. Andelen
miljomérkta livsmedel har dock minskat n&got under aret pa grund av att tillgdngen varit lagre samt gjorda
verksamhetsanpassningar under Coronapandemin. Utfallet har paverkats mest av mindre inkdp av gronsaker och
mejeriprodukter som star for en stor del av de miljomarkta livsmedlen.

Maltid har 6kat andelen lokala produkter genom ett forandrat arbetssatt for menyplanering. | arbetssattet ingar att
ha en langre framférhallning an tidigare.

En avvagning har gjorts mellan att vélja lokalt eller miljomarkt for att erhalla en balans mellan dessa prioriteringar.
Ju fler lokala produkter som hittas desto lattare blir det att prioritera vilka varor som ska vara miljomarkta och vilka
som ska vara lokala i framtiden men beaktning p& avtal maste ocksa goras.
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020  Trend

KF Andelen miljomarkta livsmedel och Fairtrade av totala mangden 35.8% 34.2% F
livsmedel (matt i kr) handlat av grossist, %

KF Antal nérproducenter 2 -
KF Antal sasongsbetonade event med varor fran narproducenter 7 -

KF Lidképings kommuns kompetensférsérjning moéter verksamhetens behov

Trend
-)

Kommentar:

Kommunen behdver standigt arbeta med kompetensforsdrjning for att vara en attraktiv arbetsgivare som klarar
personalférsorjningen trots forvantade utmaningar pa grund av brist pa arbetskraft och konkurrensutsattning.
Kommunen beddms ha en oférandrad utveckling mot malet men inom féljande omraden sker insatser for en
positiv utveckling:

e Statsbidrag har nyttjats inom Aldreomsorgslyft, Lararlyft samt Laslyft fér att oka andelen utbildad
arbetskraft

e Nya befattningar har inforts till exempel férskolebitréade vilket breddar rekryteringsbasen/utvecklar
tjanster

e Coronapandemin har bidragit till 6kad samverkan mellan enheter och férvaltningar
e Organisationsforandringar har genomforts vilket har bidragit till samverkan och kompetensvéxling

e  Centralisering av stédfunktioner som pabdrjats forvantas 6ka samverkan/kompetensvaxling samt
effektivisering for att mojliggora strategisk utveckling

e Utbildningsinsatser inom digitalisering 6kar digitala inslag och kompetens

e Extratjanster samordnas av AME for att mer strukturerat arbeta for en vidare etablering pa
arbetsmarknaden

e  Service och Vard & Omsorg har pabérjat projekt for att underlatta anstéllningar av manniskor med
utlandsk bakgrund

e Samtliga férvaltningar har deltagit i utbildning férdomsfri rekrytering

e Kommunen tar kontinuerligt emot praktikanter och studenter, dock i begransad omfattning pa grund av
pandemin.

e ROKfri arbetstid har inforts och vardegrundsarbete har paborjat
e Hojd pensionsalder och inforandet av heltid kommer underlatta personalférsorjningen.

Utvecklingsomraden

e Fortsatta riktade insatser utifran kompetensforsorjningsbehov, till exempel inom teknik, vard, yrkeslarare

och kockar

e  Forbattra samarbetet mellan HR och kommunikation for att marknadsféra kommunen &n mer som
arbetsgivare

e Ledarutveckling
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020  Trend
KF Majligheter till kompetensutveckling for medarbetarna (index 0-5) 3.6 N

Kommentar:

En viss minskning i vardet 2020 som kan kopplas till att vissa kompetensutvecklande insatser har pausats under rddande pandemi.

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020  Trend
KF Utrikes fédda 18-64 &r bland anstéllda, % 10.2% A
Kommentar:

Det finns inget utfall for 2020.

9.2 Ekonomi

Arets resultat for kommunkoncernen

Kommunen har fyra helagda bolag som med sina dotterbolag ingar i kommunkoncernen. Kommunen ar ocksa
delagare i Destination Lacko-Kinnekulle AB, Fasthit AB, Vanerhamn AB och Tillvaxt Lidkoping AB vilka inte ingar i
koncernredovisningen. Utforliga information om bolagen aterfinns langre fram i rapporten under rubriken
Bolagsredovisning. Dar finns &ven information om Kommunalférbundet Goéliska IT dér Lidkdpings kommun ar en
av sex medlemskommuner.

Resultatet for kommunkoncernen fér 2020 uppgar till 320,7 mnkr. Storsta delen harror fran Lidképings kommun,
men bidrag kommer fran samtliga bolag i koncernen. Bolagens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
framgar av raden resultat efter skatter och finansnetto i tabellen nedan.

Resultatrakning, mnkr Lidkdpings Lidképings Lidképing/ Lidképing AB Just Koncernen
kommun Néringslivs- Hovby Energi AB Bostader i
fastigheter AB Flygplats AB Lidképing
Verksamhetens intékter 842,2 35,1 49 2428 208 -90,3 12427
Verksamhetens kostnader -2 998,6 -14,9 -2,7 -159,3 -111,8 90,3 -3197
Avskrivningar -162,8 -9,4 -1,9 -55,7 -32,7 -262,5
Jamforelsestorande poster 0 0
Verksamhetens resultat -2 319,2 10,8 0,3 27,8 63,5 0 -2 216,8
Skatteintakter 18814 1881,4
Generella statsbidrag 494,7 494,7
Finansiella intakter 302 0 0 -15,5 286,5
Finansiella kostnader -105,5 -2,2 -0,2 -4,7 -7,2 13,4 -106,4
Resultat efter skatter och 253,4 8,6 0,1 23,1 56,3 -2,1 3394

finansnetto

Extraord. intakter
Extraord. kostnader

Bokslutsdisp. -22,5 -13,5 36,0 0
Skatter -1,1 -0,5 -9,7 -7,4 -18,7
Minoritet dotterdotterbolag

Arets resultat 253,4 7,5 0,1 0,1 33,1 26,5 320,7

Kommunkoncernens resultat uppgar till 320,7 mnkr.

Lidkoping Energi AB redovisar ett positivt resultat pa 23,1 mnkr fore bokslutsdispositioner och skatt. Lidkping
Energi AB genomfor nu utbyte av de tva aldsta pannorna som ska ersattas med en ny panna med vidhangande
turbin. Detta innebar en investering pa cirka 320 mnkr som forvantas genomféras kommande ar och preliminart
vara helt genomford till eldningssdsongen 2022.

Lidkdping/Hovby Flygplats AB har inga uttalade avkastningskrav. Bolaget har redovisat stabila resultat de senaste
aren men i slutet av 2019 forsattes en av bolagets hyresgéaster i konkurs vilket paverkat resultatet som uppgar till
0,1 mnkr.

Lidkopings Naringslivsfastigheter AB har under aret genomfort tre storre investeringar vilka forvantas bidra till
foretagets positiva utveckling framat. Omstélining av lokaler pa sockerbruket méjliggér samordning av daglig
verksambhet. Lidkdpings bredband kunde under hésten flytta in i nybyggda lokaler producerade av bolaget.
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Fastigheten Pumpen (tidigare Micore) har anpassats till kommunens VA-enhet. Planer pa att salja objekt har
bolaget valt att avvakta med for att f en battre prisbild. Bolaget rapporterar i 6vrigt inga omfattande
verksamhetsutmaningar.

AB Bostader i Lidkdping ar aktiva i en rad utvecklingsprojekt och gor bedémningen att man &ven fortsattningsvis
kommer att kunna erbjuda minst 40 nya bostader per &r utan att ta upp nya |an. Det malet har inte fullt ut natts
under 2020 som landar pa 28 bostader totalt. Resultatet innebar att bolagets stallning ytterligare starkts.

Sammanfattning

Kommunkoncernens samlade ekonomiska lage beddms vara stabilt. De kommunala bolagen bidrar till
kommunens utveckling pa det satt agaren forvantar. Koncernens samlade soliditet har kat. Utmaningar finns i
form av ett behov av anpassning av kommunens nettokostnadsutveckling och féljsamheten till kommande
intaktsnivaer i ett lage med konjunkturavmattning. Att ga vidare med att utveckla kommunens bolagsstruktur har
overlamnats till kommundirektdren att utreda.

Arets resultat Lidképings kommun

Resultatet for 2020 uppgar till 253,4 mnkr att jamféra med budgeterade 7,5 mnkr vilket motsvarar en avvikelse p&
246 mnkr. Resultatet &r mycket starkt framst beroende péa en stabil vardeutveckling pa kommunens placerade
kapital, omfattande tillskott fran staten samt att nAmnderna sammantaget har en positiv avvikelse. Justeras
resultatet med regelandringarna inom kommunal redovisning vad géller vardering av finansiella tillgangar blir
resultatet 116,7 mnkr.

De stora avvikelser som redovisas vad galler intakter och kostnader jamfort med budget harror fran att interna
poster inte elimineras i namndernas budgetar, men daremot i utfallet. Det far till foljd att intakter och kostnader &r
hogre i budget &n externt i och med att namnderna kdper och séljer sinsemellan. Namndernas samlade interna
resultat redovisas i detalj i driftredovisningen.

Arets resultat tillsammans med avskrivningar och avsattningar uppgar de tre senaste &ren till cirka 1,1 mdkr.
Investeringsvolymen under samma period uppgar till 1,4 mdkr, vilket innebar att sjalvfinansieringsgraden
teoretiskt uppgar till drygt 82 procent. | och med att inga uttag gjorts fran kapitalforvaltningen har finansiering av
investeringarna till stor del skett genom extern upplaning. I det styrkort som kommunfullmaktige antog i juni 2019
for perioden 2020-2023 anges att den langsiktigt hallbara nivan pa investeringar uppgar till cirka 200 - 250 mnkr
arligen. Aven framét ar den planerade investeringsnivan avsevart hégre &n malnivan. Sedan 2018 har
avskrivningarna 6kat med omkring 26 mnkr.

Resultatrakning, mnkr Utfall Budget Avvikelse
Verksamhetens intakter 842,2 1339,7 -497,5
Verksamhetens kostnader -2 998,5 -3557,2 558,7
Avskrivningar -162,8 -164,7 1,9
Verksamhetens nettokostnader -2 319,1 -2 382,2 63,1
Skatteintakter 1881,4 1919,1 -37,7
Generella statsbidrag 494,7 416,5 78,2
Verksamhetens resultat 57,0 -46,6 103,6
Finansiella intakter 302 83,6 218,4
Finansiella kostnader -105,5 -29,5 -76,0
Resultat efter finansiella poster 253,4 75 246,0
Extraordinéra kostnader

Arets resultat 253,4 7,5 246,0

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har antagit tva finansiella mal:
Resultatet ska uppga till lagst en procent av skatter och statsbidrag
Investeringsnivan ska motsvara den langsiktigt hallbara senast 2025

Resultatet for 2020 6vertraffar malet. Investeringsnivan ligger éver den langsiktigt hallbara nivan men
bedémningen &r att arbetet med en mer langsiktig investeringsplan bidrar till att fordela investeringarna battre
over tid samtidigt som mer fokus laggs pa driftkonsekvenserna av planerade investeringar. Malet om langsiktig
hallbarhet ar inte uppnatt annu men utvecklingen bedéms leda till en 6kad mojlighet att na malet.
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Ekonomisk stéllning

Den l&ngsiktiga trenden for det strukturella resultatet fortsatter att utvecklas positivt fér 2020. Aret liknar dock
inget annat pa grund av covid-19. Darfor &ar det vanskligt att dra nagra slutsatser om den underliggande
utvecklingen. For det enskilda aret tacks namndernas kostnader fullt ut av skatter och statsbidrag. Okningen av
skatter och statsbidrag mellan 2019 och 2020 uppgick till 4,5 procent vilket i princip enbart beror pa tillskott pa
statsbidragssidan - skatteintdkterna har legat stilla. Hur utvecklingen av skatteunderlaget kommer att bli
fortsattningsvis beror pa hur snabb och omfattande aterhamtningen blir nar effekterna av pandemin klingat av.
Beddmningar frdn SKR pekar pa att okningstakten kan komma att bli s& 1ag som en procent eller daromkring.
Nagot enstaka ar kan kommunen klara utan att ekonomin tar nagon langsiktig skada, men éver tid maste
kostnaderna anpassas efter skatteutvecklingen. De uppdrag som kommunens verksamheter gemensamt har att
standigt se 6ver majligheter till férandrade arbetssétt och andra sétt att leverera service till medborgarna behdvs
for att ekonomin ska fortsatta vara stark. Att det finns en férmaga till utveckling och anpassning har 2020
verkligen visat.

Namndernas sammantagna budgetféljsamhet var aven 2020 god. Efter budgettillskott till social- och
arbetsmarknadsnamnden pa 13 mnkr och ett aktivt arbete inom verksamheten for att sdnka kostnaderna genom
exempelvis hemmaplansldsningar visar namnden nu ett positivt resultat i bokslutet. Darmed beddms budgeten
vara mer i balans med verksamhetens behov. De senaste arens arbete med att anpassa namndernas ramar till
de ekonomiska forutsattningarna har démpat kostnadsutvecklingen och inga uppenbara obalanser foreligger.

Kommunkoncernen har en stark balansrakning med fortsatt positiv utveckling for bade skuld- och
kapitalférvaltning. De helagda bolagen genererar positiva resultat. Kommunens andel av den externa laneskulden
har 6kat fran 49,8 till 52,4 procent. Den externa upplaningen har varit oférandrad under aret vilket har varit méjligt
genom ett hégre resultat for nAmndernas verksamheter samtidigt som internbanken gick in i 2020 med ett
likviditetsoverskott. Samarbetet via internbanken visar pa styrkan i att agera tillsammans.

Aven om det kommer att kravas ett hégre utvecklingstempo for att mota framfor allt den demografiska
forandringen maste kommunens och kommunkoncernens ekonomiska stéllning bedémas vara god.

10 Balanskravsresultat

Kommunallagens minimikrav p& god ekonomisk hushallning &r det sa kallade balanskravet dar arets resultat
rensas for vissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten. Dar ingar bland annat realiserade och
orealiserade vinster eller forluster fran kapitalforvaltningen. Om balanskravsresultatet dr negativt ska en
handlingsplan upprattas for att inom tre ar aterstalla resultatet. Skillnaden mellan resultatrakningens resultat och
balanskravsresultatet paverkas for Lidkopings del avsevart genom att kapitalférvaltningen genererar stora poster
som réaknas bort nar balanskravet redovisas. F6r 2020 uppgér balanskravet till +50,7 mnkr att jamféra med det
externa resultatet som uppgar till 253,4 mnkr. Jamfort med de narmast foregdende aren ar detta ett hogre
balanskravsresultat. Detta beror pd att de extra tillskott som kommit i form av generella statsbidrag och
kostnadserséattningar tillsammans med ndmndernas redovisade resultat 6verstiger det tillskott som
vardestegringen fran kapitalforvaltningen bidragit med till arets resultat.

Balanskravsutredning, mnkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 253,4
Samtliga realisationsvinster -0,9
Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0
Orealiserade vinster i vardepapper -282,7
Orealiserade forluster i vardepapper 80,9
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 50,7
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11 Vasentliga personalforhallanden

11.1 Andel heltidsanstallda av tillsvidareanstallda

Andelen heltidsanstéllda av de tillsvidareanstéllda inom kommunen totalt ligger kvar pa 92 procent, likt
foregdende ar.

procent 2020 2019 2018
Kultur & Fritid 92 93 94
Samhallsbyggnad 100 100 100
Barn & Skola 88 87 87
Utbildning 89 89 90
Teknisk Service 99 99 100
Raddningstjansten 98 96 94
(Intern) Service 88 87 85
Social & Arbetsmarknad 92 98 96
Kommunstyrelsen 99 99 99
Vard & Omsorg 96 94 93
Totalt 92 92 91

11.2 Antal anstéllda

En liten 6kning av tillsvidareanstéllda pa kommunniva fran ar 2019 till 2020. Organisationsférandringar har
genomfdérts som inneburit att medarbetare inom Samhéallsbyggnad har flyttats till Serviceférvaltningen. |
Raddningstjanstens siffror ingar 2020 medarbetare vid F7 (32 st) vilket det inte har gjort tidigare ar. | antalet
tillsvidare inom Raddningstjansten ingar aven beredskapsbrandman (RIB) for Lidkoping, Jarpas, Vara, Grastorp,
Nossebro och Kvanum.

Forvaltningar, antal 2020 2019 2018
Totalt 4045 4026 4046
Kultur & Fritid 92 96 100
Samhallsbyggnad 58 110 119
Barn & Skola 1214 1206 1206
Utbildning 368 377 373
Teknisk Service 119 122 108
Raddningstjansten 202 164 149
(Intern) Service 330 270 272
Social & Arbetsmarknad 256 252 257
Kommunstyrelsens verksamheter 80 81 78
Véard & Omsorg 1331 1354 1391

11.3 Medelalder

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstallda 2020 ar 45,6 ar. For kvinnor &r medelaldern 45,9 ar och for
man 44,6 ar.

11.4 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, kén och alder, procent 2020 2019 2018
Samtliga 6,8 57 5,8
Kvinnor 75 6,3 6,5
Man 4,5 3,6 3,4
Aldersgrupp

0-29 7,1 53 4,9
30-49 6,4 54 53
50- 7,2 6,2 6,7
Andel av sjukfranvaro 60 dagar eller mer 29 32 34
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Sjukfranvaro i procent per forvaltning 2020 2019 2018

Kultur & Fritid 6,6 5,9 55
Samhallsbyggnad 1,9 3,9 4,5
Barn & Skola 6,3 4,8 4,8
Utbildning 3,2 3,7 4,3
Teknisk Service 5 4,5 3,7
Raddningstjansten 3,6 4,4 5
(Intern) Service 6,8 6,9 7
Social & Arbetsmarknad 6,2 52 5
Kommunstyrelsen 2,7 2,6 2,1
Vard & Omsorg 9,4 7,4 7,7
Totalt 6,8 57 5.8

2020 har sjukfranvaron okat totalt inom kommunen och till stérsta del beroende p& pagaende pandemi. | borjan
av aret kunde man se en positiv trend i sjukfranvarostatistiken, den forandrades dock i och med Coronautbrottet.
Det finns forvaltningar dar sjukfranvaron minskat under pandemin, bland annat kan arbete hemifran bidragit till
minskad sjukfranvaro och smittspridning generellt.

11.5 Arbetad tid och franvarotid

2020 2019 2018
Arbetad tid 76 78,4 775
Semester/ferier 10,3 8,8 10,4
Sjukdom/arbetsskada 6,8 5,6 55
Foraldraledighet 1,7 1,7 1,6
Ovrig ledighet 5.2 55 5

s Py . o

11.6 Fdrvantat antal pensionsavgangar

Antal tillsvidareanstéllda som fyller 65 ar respektive ar 2021 till 2025.

2021 2022 2023 2024 2025
Allakén 59 86 90 107 103
Kvinna 42 67 69 85 84
Man 17 19 21 22 19

11.7 Lonelage december 2020 tillsvidareanstallda

Loneskillnad forklaras av behov av att rekrytera och behalla personal samt en alternativ arbetsmarknad. Manliga
medarbetare arbetar i huvudsak inom yrken som har en alternativ arbetsmarknad och darfér paverkas
medellénen. Skillnaden beror darmed inte pa kon.

Kvinnor Man Totalt
Medellén 31075 33334 31534
Median 29 425 32 200 29 800
Percentil 90 38 500 43 100 39 400
Percentil 10 24 650 24 745 24 700

11.8 Konsfordelning

Konsfordelningen bland vara tillsvidareanstallda ar forhallandevis konstant, 76,8 procent kvinnor och 23,2 procent
man, dock en liten 6kning av antalet méan 2020 (2019: 21,9 procent man). Chefsbefattningar 2020: Kvinnor 69
procent, man 31 procent.

11.9 Personalomséttning
2020 2019 2018
Personalomsattning externa avgangar 6,97 8,38 8,32

Kommunens forutsattningar att rekrytera och behalla medarbetare ar fortsatt férhallandevis god och
personalomsattningen har totalt for kommunen minskat till att 2020 ligga pa& 6,97 procent. Kommunen har en hég
andel behdriga medarbetare inom skolomradet och vard- och omsorgsomradet. Det finns dock inom vissa
yrkeskategorier utmaningar att kunna rekrytera nya och behalla medarbetare, framfér allt inom tekniska omraden.

36



11.10 Frisknarvaro

Andel medarbetare per forvaltning som inte har haft nagon sjukfranvaro under 2020:

Forvaltningar, procent 2020 2019 2018
Kultur & Fritid 55,10 57,70 61,20
Samhallsbyggnad 51,20 41,30 42,80
Barn & Skola 23,00 34,30 34,10
Utbildning 66,10 68,00 64,50
Teknisk Service 40,40 38,10 40,30
Raddningstjansten 83,00 84,50 88,20
(Intern) Service 31,40 37,20 33,10
Social & Arbetsmarknad 38,40 60,50 59,20
Kommunstyrelsens verksamheter 73,10 56,20 58,50
Vard & Omsorg 27,60 34,30 37,20
Totalt 34,60 41,80 42,40

12 Forvantad utveckling

Pa langre sikt kvarstar de utmaningar som &r val kanda vid det har laget. En andrad demografi med en mer
utmanande forsorjningskvot, samtidigt som det ar hogt tryck p& kommunala investeringar pekar pa
utvecklingsomraden som kommunen behoéver jobba vidare med:

Fortsatta vara proaktiva i forhallningssatt och gora insatser tidigt for att undvika storre insatser langre fram. Det
galler s&val "mjuka” sektorer som omsorg, skola och socialtjanst som "harda" som fastighets- och gatuunderhall,
eller underhall av tekniska anlaggningar. Tanken &r att en liten insats tidigt minskar behovet av en tyngre insats
langre fram, vilket i allra hogsta grad ar god ekonomisk hushallining.

Fokusera pd att 6ka andelen av arbetstiden som laggs pa karnuppdraget. Det géller inom alla verksamheter. Har
ar digitalisering en viktig faktor for att gora detta mojligt. Gemensam it-drift genom kommunalférbundet Goéliska IT
ar en god plattform for fortsatt utveckling men tempot behover 6ka. Covid-19 har gjort att madnga manniskor har
andrat sitt beteende privat och i arbetslivet. Har géller det att ta vara pa de basta erfarenheterna och utveckla
vidare. Det kan exempelvis handla om att fortsatta utveckla tjanster och funktioner som goér att fler av
medborgarkontakterna sker digitalt i ett automatiserat flode.

Kommunfullméktige beslutade under 2020 om handlingsplan for 45 000 invanare. En positiv
befolkningsutveckling ger goda forutsattningar att fortsatta leverera hog kvalitet till medborgarna. Dock maste
ekonomin i exploateringsomraden vara rimlig. Dar finns en uttalad ambition att prissattningen ska avspegla
marknadsvardet. For verksamhetsmark har detta avspeglats i omradet Kartasen 1:1 dar prisbilden ar mer
marknadsanpassad. Det har tankesattet behéver vara det radande i kommunal exploatering for att pengarna ska
racka langre.

Investeringsplanen for perioden 2022-2031 kommer att beslutas i juni 2021. Den tiodriga planen ar nu efterfragad
och intressant att ta del av. | det fortsatta arbetet kommer fullméktige att besluta om vilka av investeringsobjekten
som ar strategiskt viktiga, omfattande till belopp eller innehaller sarskilda férutsattningar som gor att en fordjupad
beslutsprocess ska tillampas. Ett forandrat arbetssatt kan hér bidra till att investeringar blir mer genomlysta innan
de genomférs och att tidplaner och kalkyler haller hogre kvalitet. Den paverkan pa driftoudgeten som
investeringarna innebar behéver vara val kdnd och finansierad inom kommunens driftbudget. Har ligger en
utmaning med att hitta investeringar som kan sanka driftkostnaderna framéver.

Tva investeringsobjekt ar redan nu beslutade att félja en fordjupad beslutsprocess. Det &r investeringen i nytt
reningsverk inom teknisk servicenamnd och investeringen i nytt badhus genom servicenamnden. Bada dessa
objekt ar stora saval till belopp som strategisk betydelse for kommunens utveckling. Bada ar
ersattningsinvesteringar men skiljer sig at vad géller nytta och kostnader genom att reningsverket finansieras via
taxekollektivet (det vill sdga de som koper vatten) medan badhuset finansieras av skattekollektivet som utgérs av
kommunens samtliga medborgare.

Lidkopings kommun har tva vasentliga fordelar som ger fog fér en optimistisk hallning. En positiv
befolkningsutveckling lagger grunden till att leverera god kvalitet till medborgarna. Utmaningen blir att vaxa och
investera i ratt omfattning. Den andra stora fordelen ar att kommunen har ett stort kapital som bidrar med
resurser. Vardet pa kommunens kapital har vuxit stadigt &ven om enstaka ar uppvisat negativa resultat. Med de
investeringsvolymer som kommunen behover finansiera infinner sig fragan om nagon del av kommunens kapital
ska anvandas for att finansiera investeringar och i sa fall vilka. Sett dver tid 6vertraffar vardedkningen pa kapitalet
vida kostnaderna for kommunens upplaning.
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RAKENSKAPER

13 Redovisningsprinciper
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

13.1 Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Bolag Agarandel
AB Bostader i Lidkdping 100%
Lidkodping Energi AB 100%
Lidkopings Naringslivsfastigheter AB 100%
Lidkdping/Hovby Flygplats AB 100%
Destination Lacko Kinnekulle AB 67%
Tillvaxt Lidkdping AB 40%
Fastbit AB 33%
Vanerhamn AB 20,3%
Kommunalférbundet Géliska IT 38,8%

13.2 Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

De immateriella anldggningarna &r externt forvarvade och avser programvaror och licenser.

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for

avskrivningar. Materiella anlaggningstillgdngar som har betydande komponenter, med vasentlig skillnad i
nyttjandeperiod skrivs av separat.

Enligt kommunens riktlinje for redovisning och hantering av investeringar ar ett halvt prisbasbelopp gransen for
vad som kan klassas som investeringar samt att tillgangen ar av bestaende varde och har en ekonomisk livslangd
pa minst tre ar.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pd max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett halvt
prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.
Avskrivningar

Avskrivningarna paborjas tertialet efter da tillgangen har tagits i bruk och beraknas linjart, det vill saga lika stora
belopp varje ar. Avskrivningstiderna avspeglar hur tillgangens varde och/eller servicepotential successivt
forbrukas. En bedoémning gors for varje investering och eventuella delkomponenter utifran férbrukning och
servicepotential som sedan ligger till grund for avskrivningstiden. P& konstféremal sker ingen avskrivning.

Avskrivningstider:

Immateriella tillgangar 3-5 ar
Markanlaggningar 20-33 ar
Byggnader 20-60 ar
Maskiner och fordon 5-10 ar
Inventarier 3-10 ar
Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.
For placeringsmedel varderade till verkligt varde har boérskursen den 31/12 anvéants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna férdelas per tomt utifrén yta. |
anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.
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Intakter

Lidkdpings kommun har ansokt om statsbidrag for de merkostnader kommunen har haft i samband med
pandemin Covid-19. Forsta ans6kan har lamnats in till och med augusti 2020, dessa har dven betalats ut fran
Socialstyrelsen under december 2020. Utbetalt belopp uppgar till 10,2 mnkr. En fordran for andra ansokan ar
uppbokad i bokslutet med 6,1 mnkr som motsvarar merkostnader pa grund av pandemin till och med november
2020. Dessa intakter har bokforts som en kostnadsersattning i resultatrakningen.

De extra tillskott som staten har beslutat (beslut togs i riksdagen i februari och juni 2020) och betalat ut har
redovisats i sin helhet som generella statsbidrag och uppgar till 72,8 miljoner. Utav dessa var 52,5 mnkr tillskott
pa grund av Coronapandemin.

Statsbidrag som kompenserar for de tillfélligt &ndrade reglerna for avsattning till periodiseringsfond for foretag har
betalats ut i december 2020 och bokforts som ett generellt statsbhidrag och uppgar till 2,5 mnkr.

Kommunen har erhallit kompensation for hoga sjuklonekostnader. Totalt har kommunen erhallit 25,4 mnkr. Detta
har bokforts som en kostnadserséattning i resultatrakningen.

Avsteg frAn RKR:s rekommendationer

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras antingen som operationellt eller finansiellt. Avsteg gors fran denna
rekommendation. Leasingavtal redovisas som operationella. For avtal langre an 3 ar upplyses i not om avtalens
aterstdende betalningar inom 12 manader, inom 13-60 manader samt efter 60. Inga hyres-/leasingavtal har tagits
upp som tillgang/skuld utan avgifterna fordelas linjart 6ver hyres-/leasingperioden. 62,6 mnkr ar bokfort pa kontot
for lokalhyror per den 31 december 2020 (foregdende ar 60,6 mnkr).

Avsteg gors aven frdn RKR R2 intdkter avseende investeringsbidrag fran privata aktérer som har erhallits for
storre investeringar. Vid aktivering av dessa har detta nettoredovisats mot investeringen, from 2019 ska detta
intaktsforas enligt den nya rekommendationen. Denna nya regel ska &ven tillampas pa tidigare erhallna bidrag.
Planen ar att resultatfora bidragen fran privata aktérer under ar 2022 som finns upptagna i balansrakningen.
Anledningen till att 6vergdng ska ske forst 2022 ar att fa planeringsforutsattningar for att fa en budget i balans nar
inte avskrivningarna framgent tacks av de aterforda intakterna. Per 2020-12-31 uppgar restvardet pa de
aktiverade investeringsbidragen till cirka 42 mnkr. Dessa skulle I6sas upp under ytterligare 16 ar i genomsnitt om
man hade fortsatt att redovisa bidraget i balansrakningen.

Enligt RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar ska I6n for personal som arbetar med att utveckla eller
iordningstalla anlaggningstillgdngar tas med i anskaffningsvardet. Dock far endast loneutgift for den nedlagda
arbetstiden tas med. Historiskt har sa inte skett i Lidkopings kommun, utan de I6ner som har aktiverats som
tillgang har innehallit paslag for overhead kostnader for till exempel administration och ledning och darmed har ett
for hogt belopp aktiverats. Det har inte varit méjligt att hantera lonekostnaderna pa annat satt i de system som
anvands. Planen &r att arbeta fram ett annat arbetssatt och fran och med 2022 ska de aktiverade
I6nekostnaderna endast motsvara I6nekostnad och sociala avgifter. Planeringsforutséattningar behévs aven for att
fa en budget i balans eftersom detta far en resultatpaverkan. For 2020 uppskattas de aktiverade
personalkostnaderna vara cirka 5,1 mnkr (féregaende ar 4,8 mnkr) for hogt.

Andra avsattningar

Avsattning for deponi har tagits upp till ett belopp som bedéms nédvandig for att reglera plikten pa balansdagen.
Beloppet baseras péa en utredning frdn 2013 som gjordes av extern part, men som uppdateras arligen. Atagandet
ar nuvardesberéaknat med en ranta pa 3 procent. Avsattningen har minskats med under aret utférd tackning.

Beslutade bidrag till infrastruktur &r redovisad som en avséattning i balansrdkningen och kostnaden ar tagen i sin
helhet i resultatrakningen det &r det har bokats upp. Avsattningen &r justerat med Trafikverkets infrastrukturindex
per balansdagen enligt avtal med Trafikverket.

Redovisning av derivat och sékringsredovisning

Kommunen gor rantesékringar med stéd av den finansiella riktlinjen beslutad av Kommunfullméaktige. Syftet med
rantesakringarna ar att minska och sprida riskerna. For samtliga derivatinstrument galler att de endast far
anvandas under forutsattning att det finns en koppling till underliggande position. Innehaven av finansiella derivat
avser sa kallade ranteswapar fran rorlig till fast ranta i SEK och kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt RKR
R10. Kop eller forsaljning av finansiella tillgngar eller skulder redovisas per likviddagen. Rantekostnaden
redovisas i resultatrékningen under Rantekostnader och liknande resultatposter. Under avsnittet Finansiell analys
i forvaltningsberattelsen finns en beskrivning 6ver sakringsrelationer och finansiella instrument och vilken
paverkan de haft pA kommunens resultat.
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Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi avraknas till spotpriser. De resultatredovisas i takt med att
leverantorsfakturor avseende sdkrade leveranser redovisas.

Sarredovisning

Sarredovisning har upprattats for verksamheterna vatten och avlopp och elnéat som enligt lag kréaver
sarredovisning. Dessa redovisningar finns tillgangliga hos Teknisk Service stab, https://lidkoping.se/boende-och-
miljo/. Aven fjarrvarmeverksamheten sarredovisas i det helagda kommunala bolaget Lidkdpings Energi AB,
www.lidkopingenergi.se/.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéalagg pa 40,15 procent som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta
pa 1,5 procent som motsvarar SKR:s rekommenderade niva.

Lidkdpings kommun debiterar verksamheterna internhyra for de kommunégda fastigheterna. Internhyran bygger
pa sjalvkostnadsprincipen dar driftskostnader, kapitalkostnader och underhall ingar i hyran.
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14 Resultatrakning

mnkr Not
Verksamhetens intékter 1
Verksamhetens kostnader 2,3
Avskrivningar 4
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter 5
Generella statsbidrag och utjamning 6

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter 7
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra intakter

Extraordinéra kostnader

Resultat efter extraordinéra poster

Uppskjuten skatt obeskattade reserver

Arets resultat

15 Balansrakning

mnkr Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgadngar 9
Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10
- Maskiner, fordon och inventarier 11
Finansiella anlaggningstillgngar 12

Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Forrad 13
Kortfristiga fordringar 14
Kortfristiga placeringar 15
Kassa, bank 16

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17
Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsaéttningar

Avsaéttningar for pensioner och liknande 18
forpliktelser

Andra avsattningar 19
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder 20
Kortfristiga skulder 21

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Kommunen
2020 2019
842,2 835,3
-2 998,5 -2970,1
-162,8 -153,6
-2319,1 -2 288,4
1881,4 1885,9
494,7 388,8
57,0 -13,7
302,0 466,0
-105,5 -23,1
253,4 429,3
0,0
0,0
253,4 429,3
0,0
253,4 429,3
Kommunen
2020 2019
0,0 0,0
32335 3028,8
30779 2884,5
155,5 1443
83,5 83,8
3317,0 3112,6
30,3 39,5
1757,2 1694,9
3075,1 28733
140,5 145,1
5003,1 4752,9
8320,1 7 865,5
253,4 429,3
3854,9 3425,7
4108,4 3855,0
193,8 180,4
110,3 118,3
304,1 298,7
3298,3 3153,1
609,3 558,8
3907,6 37119
8320,1 7 865,5

Kommunkoncernen

2020 2019
1242,7 1242,4
-3196,9 -3171,2
-262,5 -255,0
-2216,8 -2183,8
18814 1885,9
494,7 388,8
159,4 90,9
286,5 451,6
-106,4 -24,9
339,4 517,6
339,4 517,6
-18,7 -19,1
320,7 498,5

Kommunkoncernen
2020 2019
0,0
5344,7 5013,7
5177,5 4859,5
167,2 154,2
41,0 39,1
5385,7 5052,8
84,6 60,0
330,8 305,9
30751 28733
145,1 146,8
36355 3386,0
9021,2 8438,8
320,7 498,5
4245,3 37459
4566,0 42444
194,4 181,1
187,5 187,8
381,9 368,9
3317,4 3173,3
755,8 652,1
4073,3 38255
9021,2 8438,8
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Ansvarsforbindelse och stéllda panter Not 2020 2019 2020 2019

Pensionsgarantier 22 0,6 0,7 0,6 0,7
Borgensataganden 23 92,2 101,1 111,8 120,7
Pensionsforpliktelser 24 784,6 807,8 784,6 807,8
Hyres- och leasingkostnader 25 251,0 260,1 251,0 260,1

16 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
mnkr Not 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 253,4 429,3 320,7 498,5
Justering for av- och nedskrivningar 4 162,8 153,6 262,5 255,0
Justering for avsattningar 19,20 55 -23,9 55 -23,9
Reavinst/forlust materiella anlaggningstillgdngar 1,8 1,7 73 -3,3
Vardering till verkligt véarde finansiella oms. tillgangar -201,8 -393,7 -201,8 -393,7
Reavinst/forlust finansiella omsattningstillgangar -48,1 -48,1
Reavinst/forlust finansiella anlaggningstillgangar 0,4 0,4
Nedskrivningar
Valutakursvinst/forlust och dvrigt 1,6 -0,7 1,6 -0,7
Inkomstskatt - 6,3 19,1
Medel fr&n verksamheten fore férandring av 223,7 118,2 402,6 302,9
rorelsekapital
Férandring forréd och lager ( Okn - /Minskn +) 14 9,2 -10,1 -24,6 9,8
Foérandring kortfristiga fordringar (Okn -/ Minskn +) 15 -62,3 146,1 -24,9 -10,1
Foérandring kortfristiga skulder (Okn + / Minskn -) 22 50,6 16,1 103,7 25,7
Medel fran den I6pande verksamheten 221,2 270,3 456,8 328,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 10 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11,12 -372,5 -389,7 -604,6 -469,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11,12 0,9 7,9 1,3 32,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 13 -0,1 -0,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 13 0,7 0,7
Investering i finansiella omsattningstillgangar 16
Forsaljning av finansiella omsattningstillgngar 16
Medel fran investeringsverksamheten -371,0 -381,9 -602,7 -437,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna I&n 21 900,0 650,0 900,0 650,0
Amortering av langfristiga skulder 21 -900,0 -520,0 -901,0 -521,0
Foérandring av langfristiga skulder 21 145,2 -62,4 145,2 -65,1
Medel fran finansieringsverksamheten 145,2 67,6 144,2 63,9
ARETS KASSAFLODE -4,6 -44,0 -1,7 -45,2
Likvida medel vid &rets borjan 17 145,1 189,1 146,8 192,0
Likvida medel vid arets slut 17 140,5 145,1 145,1 146,8
Forandring av likvida medel -4,6 -44,0 -1,7 -45,2
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17 Notforteckning

Samtliga belopp anges i mnkr

Not 1 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intékter har interna poster eliminerats
Forséljning av varor och tjianster

Taxor och avgifter

Hyror och arrende

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster
Intakter fran exploateringsverksamhet
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

Kommunen
2020 2019
29,7 37,7
328,3 325,0
55,1 61,9
220,7 200,9
5,6 6,5
15,1 10,3
173,5 174,6
13,5 12,3
0,9 6,2
842,2 835,3

Kommunkoncernen
2020 2019
220,0 243,8
283,3 275,8
295,8 298,7
220,7 204,3

5,6 6,5
18,6 10,3
182,1 179,6
13,5 12,3
0,9 11,1

2,3
12427 1242,4

| verksamhetens intaker ingar forsaljning till koncernbolag med 30,6 mnkr (35,1 mnkr) och &r férdelade enligt

féljande per bolag:

Lidkoping Energi AB

AB Bostéder i Lidkdping

Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB (koncern)
Lidképing/Hovby Flygplats AB

Summa intékter fran koncernféretag

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl pensionskosnader
Pensionskostnader

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Lamnade bidrag

Material, tjanster och évrga verksamhetskostnader
Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Jamforelsestérande post,indexering

Summa verksamhetens kostnader

Kommunen
2020
-2 029,7
-134,2
-173,3
-62,8
-83,9
-513,3
-3,5

2,3
-2998,5

2019
-1994,4
-132,2
-177,6
-60,8
-82,1
-517,3
-1,8

-3,9
-2970,1

2020
14,3
13,3

2,6
0,4
30,6

2019

17,5

14,5

2,7

0,4

35,1
Kommunkoncernen

2020 2019

-2102,0 -2 195,6

-138,4 -4,2

-173,3 -177,6

-62,8 -60,8

-83,9 -82,1

-618,4 -630,2

9,1 -3,3

-11,2 -13,5

2,3 -3,9

-3196,9 -3171,2

| verksamhetens kostnader har interna poster sdsom kapitalkostnader och kop mellan forvaltningarna eliminerats.

| verksamhetens kostnader ingdr inkop fran koncernbolag med 42,9 mnkr (45,8 mnkr) och &r férdelade enligt

féljande per bolag:

Lidkoping Energi AB

AB Bostéder i Lidkdping

Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB (koncern)
Lidkoéping/Hovby Flygplats AB

Summa intakter frdn koncernféretag

2020
-20,8
-13,3
-5,2
-3,6
-42,9

2019
-20,7
-15,7
-5,8
-3,6
-45,8
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Not 3 Rakenskapsrevision, tkr

Kostnad for granskning av rakenskapsinformation

Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Summa tkr

Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Summa tkr

Total summa kostnad revisorer tkr

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivning av byggnader och mark

Avskrivning av maskiner, fordon och inventarier
Nedskrivning av byggnader och anlaggningar
Summa avskrivningar

Not 5 Skatteintakter

Kommunalskatt

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregdende ar
Summa skatteintakter

Nr 6 Generella statsbidrag och utjagmning

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjamning

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjdmning

Not 7 Finansiella intakter

Utdelning fr&n koncernféretag

Utdelningar pa aktier

Forséljning av finansiella anlaggningstillgngar
Realiserad vinst p& forsaljning av placeringsmedel
Orealiserade vardestegring pa placeringsmedel
Réanteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intékter

Summa finansiella intékter

2020 2019
162,2 140,0
103,5 121,0
265,7 261,0
1090,7 898,7
366,6 489,3
1457,3 1388,0
1723,0 1649,0
Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
-0,1 -0,1 -0,1 -0,1
-136,3 -129,7 -234,8 -229,8
-26,4 -23,9 -27,6 -25,2
0,0 0,0
-162,8 -153,6 -262,5 -255,0
Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
1919,8 1902,1 1919,8 1902,1
-28,7 -17,1 -28,7 -17,1
-9,7 0,9 -9,7 0,9
1881,4 1885,9 1881,4 1885,9
Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
328,9 314,2 328,9 314,2
-55,8 -71,0 -55,8 -71,0
41,1 28,0 41,1 28,0
84,8 81,1 84,8 81,1
13,8 24,6 13,8 24,6
82,0 12,0 82,0 12,0
4947 388,8 494,7 388,8
Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
2,1 6,5 6,5
2,5 2,5
0,3 1,8 0,3 1,8
48,1 48,1
282,7 393,7 282,7 393,7
9,8 10,4 0,9 0,8
4,6 4,7 0,0
0,7 0,7
302,0 466,0 286,5 451,6
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Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa 1an
Ranta pa pensionsavsattningar

Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar
Orealiserade vardeminskning, placeringsmedel

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 9 Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningar

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarde

Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid rets slut

Kommunen
2020
-17,8
-4,5

-80,9

-2,2
-105,5

Kommunen
2020

58

58

0,0

2019
-17,2
-5,5

-0,4
231

2019

0,0

Kommunkoncernen
2020
-22,6
-0,5
0,0
-80,9
S22
-106,4

Kommunkoncernen
2020

5,8

5,8

0,0

2019
-23,7
-0,8

-0,4
-24,9

2019

5,8

5,8

0,0
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mark

Ingdende anskaffningsvarde

Arets omklassificeringar

Arets investeringar

Forséljning och utrangeringar
Redovisat varde vid arets slut mark

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde

Arets omklassificeringar

Arets investeringar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets omklassificeringar

Forséljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets slut byggnader

Ingdende uppskrivningar
Arets uppskrivningar
Ingdende avskrivningar pa uppskrivet belopp

Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp
Forsaljning av andelar i dotterbolag

Utgéende ackumulerade uppskrivningar
Redovisat varde vid arets slut uppskrivningar

Markanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Arets omklassificeringar

Arets investeringar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Forséljningar och utrangeringar
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut markanldggningar

Totalt mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Avskrivningstider (genomsnittliga) ar

Kommunen

2020

91,5

33,1
-0,4
124,2

23345
261,0
154,0

-4,9

27446

-1017,7
-78,8
-120,3
3,2
-1213,7
1530,8

2394,0
-261,0
1453
43
2274,0

-917,7
-57,6
120,3
3,9
-851,1
14229

3077,9

34

2019
97,0
-13,5
9,1
=il L
91,5
2209,8
124,8
-0,1

23345

-948,4
-70,3

1,0

-1017,7
1316,8

1,0

2165,8

228,2

2394,0

-858,2

-59,5

-917,7

1476,3

2884,6

34

Kommunkoncernen

2020

150,6
0,0
36,9
-0,4
187,2

5471,8
261,0
465,3

-32,0

6 166,1

-2 465,9
-161,2
-120,3

24,6

-2722,8

3443,3

24,3

-12,8

-13,2
11,1

2836,2
-261,0
148,8
-43
2719,8

-1234,6

-73,4

120,3

3,9

-1183,7

0,0 1536,0

0,0 51775

33

2019

156,1
-13,5
9,1
=il L
150,6

5119,1
22,0
458,7
-38,1
5561,7

-2 330,9
-154,0
-0,2
19,2

-2 465,9
3095,8

24,3

-12,4

-12,8
11,5

24227

413,7
-0,2
2836,2

-1155,8
-75,5
-3,4

0,1
-1234,6
1601,6

4 859,5

33
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Not 11 Maskiner, fordon och inventarier

Maskiner

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets slut maskiner

Fordon

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forséljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgéende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets slut fordon

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Forséljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid &rets slut inventarier

Konst

Ingdende anskaffningar
Omklassificeringar

Arets investeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningar

Totalt maskiner, fordon och inventarier

Avskrivningstider (genomsnittliga) ar

Kommunen
2020

18,8
12

19,9

-12,3
-1,2

-13,6
6,3

77,0
16,0
-8,9
84,2

-47,1
-5,6
7,1
-45,6
38,6

323,2
22,7
-8,8
337,1

-228,4
-19,5

8,1

-239,8

97,3

13,2

0,2
13,4

155,5

18,5

2019

18,9
1,8
-1,9

18,8

-11,4
-1,5

0,6
-12,3
6,5

72,0

6,0
-1,0
77,0

-43,5
-4,6
1,0
-47,1
29,9

346,8

26,5
-50,1
323,2

-260,2
-17,8

49,6

-228,4

94,8

131

0,1
13,2

144,3

18,5

Kommunkoncernen
2020

18,8
1,2

19,9

-12,3
-1,2

-13,6
6,3

91,0
17,1
-9,6
98,6

55,9
-5,9
7.6
54,2
44,3

344,3
23,5
-9,3
14
359,9

-244,9
-20,3
0,0
8,5
-256,8
103,1

13,2

0,2
13,4

167,2

16,0

2019

18,9
18
-1,9

18,8

-11,4
=L 15

0,6
-12,3
6,5

85,8

6,2
-1,0
91,0

-51,8
5,1
1,0
-55,9
35,1

374,2
26,9
-50,8
-6,0
3443

-280,1
-18,8
3,9
50,1
-244,9
99,4

13,1

0,1
13,2

154,2

16,0
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i dotter- och intresseféretag

AB Bostader i Lidkdping

Lidkoping Energi AB

Lidkopings Naringslivsfastigheter AB
Lidkoéping/Hovby Flygplats AB
Kommuninvest ekonomisk férening

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar
Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Kommunen
2020

4,0
10,0
19,1
12,0
32,2

6,2
83,5

2019

4,0
10,0
19,1
12,0
25,4
13,3
83,8

Kommunkoncernen
2020 2019
32,2 254

8,7 13,7
41,0 39,1

Utav 6vriga finansiella anlaggningstillgéngar 201231 avser 0,9 mnkr medel som finns pa4 Nasdag OMX och avser

sakerhet for framtida kop av el. Sakerhetskravet fran Nasdaq per 201231 var 0,9 mnkr.

Not 13 Forrad, varulager o exploateringsfastigheter

Varulager och forrad
P&géaende exploatering
Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran mervardeskatt

Upplupna skatteintakter

Fordran staten

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Fordran koncernbolagen

- AB Bostader i Lidkoping

- Lidkdping Energi AB

- Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB
- Lidkdpings/Hovby Flygplats AB
Redovisat varde vid arets slut

Upplaningsram

- AB Bostader i Lidkdping

- Lidkdping Energi AB

- Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB
- Lidkdpings/Hovby Flygplats AB
Total limit p& koncernkonto

Kommunen
2020
13,7
16,6
30,3

Kommunen
2020
54,4
19,1
0,0
68,6
121,5
85
14852
821,4
410,1
234,4
19,4
1757,2

840,0
465,0
240,0
30,0
1575,0

2019
14,7
24,8
39,5

2019
66,4
17,0

0,0
60,2
97,4
11,9

1442,0
823,7
402,1
194,6
21,6
1694,9

850,0
430,0
210,0
30,0
1520,0

Kommunkoncernen
2020 2019
68,0 35,2
16,6 24,8
84,6 60,0
Kommunkoncernen
2020 2019
93,1 115,1
19,1 18,1
0,1 0,0
68,6 60,2
130,3 99,7
19,6 12,8
0,0 -
330,8 305,9
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Not 15 Kortfristiga placeringar

Lagrisktillgangar

Svenska Rantor anskaffningsvarde
Svenska Rantor vardereglering

Summa Svenska aktier marknadsvéarde

Alternativa rantor anskaffningsvarde
Alternativa rantor vardereglering
Summa Alternativa réantor marknadsvarde

Summa lagrisktillgangar

Hogrisktillgdngar

Svenska Aktier anskaffningsvéarde
Svenska aktier vardereglering

Summa Svenska Aktier marknadsvarde

Globala Aktier anskaffningsvarde

Globala Aktier vardereglering

Summa Globala Aktier marknadsvérde
Tillvaxtmarknader anskaffningsvarde
Tillvaxtmarknader vardereglering

Summa Tillvéxtmarknader marknadsvérde

Summa hogrisktillgdngar

Summa fonder

Not 16 Kassa, bank

Konton for elinkdp, Nordpool
Kassa och 6vriga konton
Redovisat varde vid arets slut

Kommunen
2020 2019
40,4 40,4
6,1 53
46,5 45,7
869,1 869,1
115,4 100,2
984,6 969,3
1031,1 1015,0
495,3 495,3
482,1 356,1
977,4 851,4
375,5 375,5
390,8 3445
766,3 720,0
233,8 233,8
66,5 53,0
300,3 286,8
2044,0 1858,2
3075,1 2873,3
Kommunen
2020 2019
38,5 43,8
101,9 101,3
140,5 145,1

Kommunkoncernen

2020 2019
40,4 40,4
6,1 53
46,5 45,7
869,1 869,1
115,4 100,2
984,5 969,3
10311 1015,1
4953 495,3
482,1 356,1
977,4 851,4
375,5 3755
390,8 344,5
766,3 720,0
233,8 233,8
66,5 53,0
300,3 286,8
2044,0 1858,2
3075,1 28733
Kommunkoncernen
2020 2019
38,5 438
106,6 103,0
145,1 146,8

Utav konton for elinkdp avser 10,0 mnkr medel som finns pd Nasdag OMX och avser sakerhet for framtida kop av
el. Sakerhetskravet fran Nasdag per 201231 var 0,9 mnkr.

Not 17 Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering

Justering pga andrade redovisningsprinciper
-Omvardering till verkligt véarde

Arets resultat

-Arets resultat som utgér omvérdering till verkligt varde

Redovisat véarde vid rets slut

Kommunen
2020 2019
3855,0 2960,3
465,4
2535 4293
41084 3855,0

Kommunkoncernen
2020 2019
4244,4 3279,8
0,9 0,7
465,4
320,7 498,5
4 566,0 4244,4
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Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Ingdende avséttning
Nyintjanad pension, varav
-formansbestamd alderspension
-sarskild alderspension
-efterlevande pension

-ovrigt

Rante- och basbeloppsuppréakning
Pension till efterlevande

Ovrig post

Forandring lI6neskatt

Arets utbetalningar

Utgaende avsattning

Aktualiseringsgrad

Antal anstéllda med rétt till visstidspension
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enl PBF
Antal fértroendevalda med ratt till omstallningsstéd enl OPF-KL

Not 19 Andra avséttningar

Aterstallande av deponi
Ingdende varde

| anspraktaget under aret

Arets avséttning

Indexering

Redovisat varde vid arets slut

Omréde 1 och 2 pa deponin vid Kartsen beréknas vara
sluttackta under 2021. Omrade 3 och 4 &r pagaende omraden

som anvands fortfarande.

Andra avsattningar

Ingdende varde

| anspréktaget under aret

Arets nya avsattningar
Indexering

Uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets slut

Avsattning statlig infrastruktur E20
Avséttning gangscykelvag Vinninga
Avsattning byvéag Mellby
Avsattning Skararondellen
Avséttning anslutning riksvéag 44
Uppskjuten skatt

Summa

Redovisat véarde vid rets slut

Kommunen
2020 2019
180,4 161,6
13,5 14,9
-0,1 0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
3,9 4,1
0,8 2,0
2,6 3,7
-7,3 -6,1
193,8 180,4
99% 99%
0 0
8 8
251 276
Kommunen
2020 2019
22,4 21,3
-1,5
0,2 0,5
0,4 0,6
21,5 22,4
96,0 138,2
-9,3 -45,1
4,4 1,7
-2,3 1,2
88,8 96,0
80,3 89,8
54 4.4
0,1 0,1
0,0 1,7
3,0 0,0
88,8 96,0
110,3 118,4

Kommunkoncernen

2020 2019
1811 163,7
13,5 13,5
-0,1 0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
3,9 4,1
0,8 2,1
2,6 3,7
-7,4 -6,1
194,4 1811
99% 99%
0 0
3 3
251 276
Kommunkoncernen
2020 2019
22,4 21,3
=L 15
0,2 0,5
0,4 0,6
21,5 22,4
165,4 192,9
-9,3 -45,1
4,4 1,7
-2,3 12
7,8 14,7
166,0 165,4
80,3 89,8
54 4,4
0,1 0,1
0,0 1,7
3,0
77,2 69,5
166,0 165,4
187,5 187,8
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Uppskattad betalningsplan E20 Skaraborgs Kommunalférbund per

ar/ mnkr:

2021

2022

2023

2024

2025

Summa betalningar E20

25,5
12,1
16,5
17,3
10,4
81,7

Tillaggsavtal har tecknats mellan Trafikverket och Skaraborgs Kommunalférbund angadende medfinanansieringen
av E20 under 2020 som innebar att nar de upparbetade kostnaderna uppnétt ett totalbelopp om sammanlagt 1
350 mnkr (prisniva juni 2013) ska ingen ytterligare prisomrékning ske. Detta beddms preliminért vara upparbetat i

mitten av 2022.
Not 20 Langfristiga skulder

Ing&ende langfristig skuld

Under aret forfallna 1an

Arets nyupplaning till koncernkonto

Nya investeringsbidrag under aret

Resultatférda investeringsbidrag under &ret

Nya anslutningsavgifter under &ret

Resultatférda anslutningsavgifter under aret
Koncernmellanhavanden férandring

Forandring fond framtida nyinvestering reningsverk
Redovisat varde vid arets slut

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Investeringsbidrag efter ackumulerade aterféringar
Anslutningsavgifter efter ackumulerade aterforingar
Koncernmellanhananden internbank

Fond for framtida nyinvesteringar reningsverk
Summa

Aterstdende antal &r (snitt) for investeringsbidragen att intéktsféras ar 20 &r. Aterstdende antal &r (snitt) for
anslutningsavgifter att intaktsforas ar 27 ar.

Not 21 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och léneavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda skatteintakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Redovisat varde vid arets slut

Not 22 Pensionsgarantier

Kommunen
2020 2019
3153,1 3085,5
-900,0 -520,0
900,0 650,0
5,0 21
-2,0 =Alo7/
15,9 23,2
-6,1 -5,4
129,7 -90,5
2,5 97
3298,3 31531
3120,0 3120,0
51,8 48,7
149,3 139,5
-38,8 -168,5
15,9 13,4
3298,3 31531

Kommunen
2020
144,4
315
36,2
8,1
55,5
333,7
609,3

2019
149,6
39,6
34,1
8,5
18,6
308,4
558,8

Kommunkoncernen
2020 2019
3173,2 3106,8
-901,0 -521,0
900,0 649,9
5,0 2,1
-2,0 =il 7/
15,9 23,2
-6,1 -5,4
129,7 -90,5
2,5 9,8
3317,4 3173,2
3139,2 3140,2
51,8 48,7
149,3 139,5
-38,8 -168,5
15,9 13,4
3317,4 3173,3

Kommunkoncernen
2020 2019
221,4 177,0
315 39,6
36,2 34,1
24,3 17,3
55,5 18,6
386,8 365,5
755,8 652,1

Kommunen har genom sarskilt beslut gatt i borgen fér pensionsataganden som det kommunala aktiebolaget Lidképing /Hovby Flygplats AB

har for sina anstéllda. 2020-12-31 var beloppet 613 tkr.

Not 23 Borgenséatagande
Bostadskrediter

Forlustansvar for statliga Ian eller garantier
Foreningar

Summa

2020

0,0
92,2
92,2

2019

0,1
101,0
1011

Lidkopings kommun har i september 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingétts ett avtal om hur ansvaret
skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna
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fordelning sker efter en berakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive agarandel i
Kommuninvest. Lidkopings kommun hade vid arsskiftet 2020/2021 en &garandel i Kommuninvest som uppgick till
0,67 procent.

Not 24 Pensionsforpliktelser Kommunen Kommunkoncernen

Pensionsforpliktelser for pensioner intjanade till och med 1997 2020 2019 2020 2019
Efterlevandepension 10,7 11,5 10,7 11,5
Intjanad pensionsratt per 19971231 537,1 552,0 537,1 552,0
Livranta 13,8 14,9 13,8 14,9
Alderspension 65,2 65,9 65,2 65,9
Sarskilt avtalspension 4,7 5,9 4,7 5,9
Sarskild I6neskatt 153,2 157,7 153,2 157,7
Summa 784,6 807,9 784,6 807,9
Ingdende varde 807,8 834,7 807,8 834,7
Pensionsutbetalningar -41,9 -40,3 -41,9 -40,3
Nyintjanad pension 1,0 -0,6 1,0 -0,6
Rante- och basbeloppsuppréakningar 19,1 20,5 19,1 20,5
Forandring av l6neskatten -4,5 -5,3 -4,5 -5,3
Ovrigt 3.2 -1,2 3,2 -1,2
Utgdende varde 784.,6 807,8 784.,6 807,8

Kommunstyrelsens ordférande och minoritetsféretradarna omfattas av pensionsreglemente for fértroendeman i
vilket rétt till visstidspension ingar.

Kommundirektdren har ratt till 6 manaders uppsagningstid. Om tjansten avslutas av annan anledning an
som utgdr grund for omedelbar havning utgar avgangsvederlag motsvarande 6 ganger den fasta manadslénen.

| ansvarsforbindelser ingar 7 personer med visstidsforordnanden (fértroendevalda).

Not 25 Hyres- och leasingkostnader Kommunen 2020

Summa Varav fastigheter
Totala leaseavgifter 251,0 240,2
Nuvarde leaseavgifter 239,9 229,4
Inom 1 &r 9,8 7,3
Inom 1-5 ar 91,8 83,8
Efter 5 ar 138,3 138,3
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EKONOMI

17 Driftredovisning

Styrelse/Namnd, mnkr

Kommunfullméaktige
Overférmyndare
Valnamnd

Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen
Servicenamnd

Vard- och omsorgsnamnd
Barn- och skolnéamnd
Utbildningsnamnd

Social- och
arbetsmarknadsnamnd

Samhallsbyggnadsnamn
d

Kultur- och fritidsnamnd
Raddningsnamnd

Milj6- och byggnamnd
Summa

skattefinansierad
verksamhet

Taxefinansierad
verksamhet

Teknisk servicenamnd
varav Elnat

varav Lidkdping
Bredband

varav Vatten och Aviopp
varav Renhallning

Summa taxefinansierad
verksamhet

SUMMA NAMNDER
OCH STYRELSE
(skatte- och
taxefinansierade)

Justeras: Poster som ej
ar hanférbara till
verksam-hetens intékter
och verksamhetens
kostnader i
resultatrdkningen

Verksamhetens
kostnader, intakter och
nettokostnad enligt
resultatrakningen

Utfall
2020

0,0
2,8
0,0
0,0
41,5
589,3
351,4
163,6
167,1
45,2

49,6

20,7
43,6
0,0
14748

109,8
32,5

77,7
45,9
266,3

1741,1

-898,9

842,2

Intékter

Budget
2020

0,0
2,8
0,0
0,0
38,7
585,7
123,4
108,4
161,5
38,8

38,4

23,7
45,2
0,0
1166,8

113,4
37,0

87,2
49,0
286,6

14534

Utfall 2019

0,0
2,9
0,9
0,0
49,0
476,4
132,1
157,0
159,7
51,6

77,1

30,6
34,5
0,0
1171,8

108,5
31,5

74,2
45,3
259,5

1431,3

Utfall 2020

2,4
-6,7

0,0

1,7
-136,9
-636,8
-1076,0
-980,0
-386,9
-267,9

-104,3

-129,0
-76,6
-0,5

-3 805,5

-103,3
-32,1

77,7
-45,4
-258,9

-4 064,6

1066,1

-2 998,5

Kostnader
Budget Utfall 2019

2020
-3,6 -2,8
-7,3 -7,0
0,0 -1,3
-1,7 -1,6
-160,9 -137,8
-643,8 -472,2
-859,0 -844,2
-928,4 -943,8
-385,4 -371,9
-263,8 -281,1
-93,8 -183,8
-132,4 -142,8
-77,8 -65,4
-0,7 -0,6
-3558,4 -3456,2
-110,1 -110,0
-37,0 -31,5
-87,2 -74,2
-49,0 -42,6
-283,4 -258,3
-3841,9 -37145

Avvikelse netto

2020

12
0,6
0,0
0,0
26,8
10,4
5,9
3,0
4,0
2,3

0,6

0,4
-0,4
0,1
55,3

3,2
0,4

0,0
05
41

59,4

194,0

253,4

2019

0,6
-0,1
0,9
0,0
27,4
8,3
-4,6
10,3
4,6
-32,6

-1,4

-3,2
-1,3
0,0
8,9

42
0,0

0,0
2,7
6,9

15,9

Budgeterad nettokostnad uppgick vid arets borjan till 2 367 mnkr. Kommunfullméaktige beslutade i mars 2020, §
33 om ett politiskt direktiv "Kraftsamling for &n mer goda och jamlika livsvillkor i Lidképings kommun®. | samband
med detta utdkade kommunfullméktige social- och arbetsmarknadsndmndens ekonomisk ram 2020 med 13 mnkr.
Kommunfullméktige beslutade aven om ett tillaggsanslag till kommunstyrelsen vid sitt méte i september 2020, §
138. Utokningen uppgar till 3 mnkr och ar avsett att tacka kostnaderna for samverkansavtal gallande projektering
av in- och utfarter fr&n vag 44/49. Sammantaget uppgar driftoudgeten vid arets slut till 2 383 mnkr.

Budgetavvikelsen for driftbudget 2020 ar ett 6verskott med 59 mnkr vilket motsvarar 2,5 procent. De storsta

awvikelserna har kommunstyrelsen med 26,8 mnkr samt servicenamnden med 10,4 mnkr.

Kommunstyrelsens dverskott om forklaras till stérsta delen av att |dneavtalen inte motsvarat avsatta medel for
I6nedkningar, 12,8 mnkr. Darutéver har indexupprékningen for avsattning av kostnader avseende medfinansiering
av E20 resulterat i en budgetavvikelse pa 4,2 mnkr. Implementeringen av nytt ekonomisystem gemensamt for V6

kommunerna har blivit férsenat pa grund av att upphandlingen blev éverprévad. Overskott aterfinns dven for
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digitaliseringsprogrammet déar former fér styrning och ledning ar under utveckling. Utvecklingsarbete kraver i de
allra flesta fall att Kommunstyrelsens verksamheter gar i takt med saval berorda forvaltningar som med 6vriga
samarbetskommuner inom V6 vilket styr inriktningen for arbetet och darmed medelsatgéngen.

Servicenamndens 6verskott om 10,4 mnkr kommer bland annat fran 6verskott inom Fastighet om 5,6 mnkr vilket
kommer fran sankta rantor och fortsatt laga driftskostnader. Maltid visar en positiv avvikelse mot budget med 3,4
mnkr pa grund av lagre livsmedelskostnader och en foérandrad verksamhet under Coronapandemin. Lokalvard
visar en positiv avvikelse mot budget med 3,5 mnkr. Lokalvard har under Coronapandemin varit flexibla och
anpassat hygienstad efter riktlinjer och rekommendationer och haft en tét dialog med verksamheten.

En omorganisation av verksamheten gjordes per den 1 januari 2020 da delar av samhallsbyggnadsnamndens
samt kultur- och fritidsn@mndens verksamhet flyttades till den nybildade servicendmnden, tidigare intern service.
Detta avspeglas i en jamforelse mellan 2020 och 2019 bade for budget och utfall for dessa namnder.

Skillnaden mellan verksamhetens nettokostnad enligt driftredovisningen ovan och uppgiften i resultatrakning
forklaras bland annat av att féljande poster inte ingar i resultatrakningen: internranta (interna lan), hyror som
fordelas internt mellan foérvaltningar, interna transaktioner avseende kost och stad mellan Service och
forvaltningarna Barn & Skola samt Social Vélfard) samt andra interna transaktioner mellan férvaltningar.

18 Investeringsredovisning

18.1 Skatte- och taxefinansierade investeringar

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse
Skattefinansierade investeringar 252,2 484,4 232,2
Taxefinansierade verksamheter 121,2 539,0 417,8
SUMMA SKATTE- OCH TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR 3734 1023,4 650,0

Investeringsbudgeten uppgick vid &rets borjan till 977,3 mnkr varav 556,2 mnkr var ombudgeterade medel frén
2019. Under aret har flertalet tillaggsanslag beviljats. Teknisk servicenamnd beviljades i april ett tillaggsanslag pa
5,0 mnkr for objektet Bredband pa landsbygd exempelvis i samband med foreningar. Man beviljades aven i
samband med detta att f& omdisponera 0,8 mnkr fran objektet Anslutningar privatpersoner tatort till Anslutningar
foretag. | juni beviljades utbildningsndmnden ett tillaggsanslag om 5,1 mnkr for att renovera De la Gardieskolans
aula. I november fick Samhaéllsbyggnadsnamnden ett tillaggsanslag om 31,75 mnkr for forvarv av Radads 1:2.
Samhaéllsbyggnadsnamnden beviljades sedan i december en forskottering fran 2021 ars budget till 2020 om totalt
4,3 mnkr fordelat pa 2 mnkr for Aterinvestering offentlig belysning, 1,5 mnkr Utveckling Ostra hamnen, 0,5 mnkr
Torggatans forlangning etapp 3 och 4 samt 0,3 mnkr for Stabilitetsatgarder Lidan Nordvast.

Den totala investeringsbudgeten for &r 2020 var saledes 1 023,4 mnkr varav utfallet blev 373,4 mnkr. Avvikelsen
blev darmed 650,0 mnkr. Procentuellt innebar detta en genomférandegrad pa cirka 36 procent och en avvikelse
fran budget med 64 procent. Det &r den taxefinansierade verksamheten som star for den storsta delen av
awvikelsen. Framsta anledningen &r inom Vatten-Avlopp dar tillstdndsprocessen for Angens avloppsreningsverk
fortgar. Denna langdragna process stoppar i sin tur upp aven fler investeringar inom Vatten-Avlopp samt &aven
detaljplanarbetet med exempelvis Hamnstaden for samhallsbyggnadsnamnden. Av den totala avvikelsen pa
650,0 mnkr har namnderna kommit med énskemal om att 6verfora 579,4 mnkr till 2021 ars budget. Detta skulle i
sa fall innebara att investeringsbudgeten for 2021 blir ver 1 100 mnkr. Det ar inte en rimlig budget. Darfoér har
namnderna i samband med budgetarbetet infor kommande budgetbeslut som galler aren 2022-2024 fatt i
uppdrag att se 6ver ombudgeterade medel och lagga ut de medel som inte férvantas anvandas under ar 2021 pa
de ar investeringen verkligen vantas genomforas. Detta ar ett led i arbetet att n& en investeringsbudget som bade
ar i nivd med vad kommunen ekonomiskt kan klara av men som aven speglar vad som &r rimligt att man kan klara
av att utfora tidsmassigt.

Utdver kommunens egna investeringar genomfors aven investeringar av de helagda bolagen. Om nagot av
bolagen vill genomfdra en stérre strategisk investering maste de forst enligt kommunallagen inhamta fullmaktiges
godkannande. Detta skedde senast i november 2019 da fullméaktige gav sitt godkannande till Lidkdping Energi AB
nya panna med tillhérande turbin, en investering om totalt 320 mnkr. Under 2020 har totalt 88,7 mnkr investerats i
den nya pannan.

18.2 Skattefinansierade investeringar
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Belopp i mnkr
Objekt

INVENTARIER OCH MASKINER
Kommunstyrelsen

Servicenamnd

Vard- och omsorgsnamnd

Barn- och skolndmnd
Utbildningsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Raddningsnamnd

Summa inventarier och maskiner

FASTIGHETER

Aterinvestering

Energisparatgarder

Aldreboende enligt dldreomsorgsplanen

Overgang fran mottagningskok till tillagningskok

Anpassningar och 6vriga investeringar
Utékning hogstadieplatser
Stenportskolan

Angsholmens forskola

GVC Nérhalsan
Larmiljoutveckling enligt barn och elevplan
Utredning Framn&somradet
Majékerskolan

Skogsbackens forskola
Agardsskogens férskola
Sjolunda skola

Bjorkhaga

Omb Orslésa skola
Omstallning AVC

AVC, Narhalsan
Maneskoldskolan

Milj6 o tillganglighet

Solceller

Forrdd Arenan

Ombyggnation Filsback 2:135
Summa fastigheter

OVRIGA INVESTERINGAR
Tillganglighetsanpassningar
Fritidsanlaggningar
Gatuanlaggningar
Parkanlaggningar

Summa évriga investeringar

HAMNSTADEN

Hamnstaden detaljplan 1

Hamnstaden detaljplan 2, Sannorna 5:1
Utveckling Torggatan et 1

Utveckling Torggatan et 2

Utveckling Torggatan et 3

Summa Hamnstaden

EXPLOATERINGSINVESTERINGAR
Exploateringsinvesteringar

Inkép mark

Summa exploateringsinvesteringar

SUMMA SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR

Arets investeringar

Utfall
innev. ar

0,0
5,5
4.4
1.2
1,4
0,4
0,2
15
3,0
17,6

42,7
9,3
25,3
0,8

12,7
13,0
27,1
18,8
-1,5
2,4
0,2
0,1
0,0
0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
1,6
0,1
0,0
153,3

0,0
1,9
22,1
0,0
24,0

0,0
0,6
0,0
3,3
0,1
4,0

20,1
33,1
53,2
252,2

Budget
innev. ar

0,0
7,1
5,4
3,6
8,8
0,5
03
41
9,4
39,2

45,3
12,8
95,7
17,2

14,0
27,9
50,7
18,2
14
5,0
7,8
0,4
0,3
1,0
18
0,2
0,4
0,2
0,1
0,1
0,2
5,0
1,0
0,0
306,9

0,0
14,3
41,4

1,6
57,3

17,5
5,0
0,0
3,2
0,5

26,2

18,0
36,8
54,8

484,4

Avv. mot
budget

0,0
16
1,0
2,4
7,4
0,1
0,1
2,6
6,4
21,6

2,6
3,5
70,4
16,3

1,3
14,8
23,6
-0,6

3,0

2,6

7,6

0,3

0,3

0,7

1,7

0,2

0,4

0,2

0,1

0,1

0,0

34

0,9

0,0

153,5

0,0
12,4
19,3

16
33,3

17,5
44
0,0

0,1
0,4

22,2

-2,1
3,7
1,6

232,2

Ack.
utfall

9,0
15,8
42,2
11,9

78,9

3,6

3,6

Flerariga projekt

Budget
inv.objekt

78,0
143,0
41,0
12,5

55
280,0

3,5

3,5

Prognos tot. Avv. mot
inv. utfall budget

78,0
143,0
41,0
12,5

5I5
280,0 0,0

3,6 -0,1

3,6 -0,1
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Inventarier och maskiner

Investeringar i inventarier och maskiner uppgar till totalt 17,6 mnkr. Servicenamnden har investerat i maskiner,
bland annat en ny lastbil, TMA-skydd (pakdringsskydd), slaghack och sopmaskin. Vard- och omsorgsnamnden
har investerat foretradesvis i tekniska hjalpmedel men aven inventarier till nystartad verksamhet samt underhall
av befintliga inventarier. | avvikelsen for utbildningsndmnden star objektet renovering av aulan pa De la
Gardieskolan fér 5,5 mnkr. Projektering och upphandling &r gjord, sjalva renoveringen startar januari 2021.
Raddningsnamnden har en avvikelse p& 6,4 mnkr, detta ar objektet 6vningsfilt. Innan investeringen kan starta
maste marken undersokas efter fororeningar, detta paborjades i slutet av ar 2020.

Fastigheter

Fastighetsinvesteringar uppgar till 153,3 mnkr. Detta &r ungefar halften mot arets budget. Den storsta
anledningen till avvikelsen ar att medel funnits tillgangliga innan produktion kunnat starta, projekten I6per dock pa
enligt plan. Att medlen finns tillgangliga innan produktionen kan starta har att géra med att kommunen har flertalet
komplexa investeringar som krévt en langre tid for upphandling och projektering samt att kompletterande politiska
beslut behovts tas innan byggnation kunnat startas. Objektet Aldreboende enligt &ldreomsorgen star fér den
storsta avvikelsen, detta objekt ror Osthaga Demenscentrum dar ombyggnationen pagar enligt plan. Projekt
utokning hogstadieplatser &r i full gdng och forst ut har Fredriksdalskolan varit dar ombyggnationen pagar och
vantas vara klar till sommaren 2021. Nybyggnationen av Stenportskolan pagar och den nya skolan ar klar till
sommaren 2022. Angsholmens férskola och Guldvingens vardcentral r fardigstallda under 2020. Fér objektet
Aterinvesteringar har de flesta atgarderna kunnat genomféras men dock inte helt fullt ut fér fastigheter inom
aldreomsorgen till féljd av Corona, dessa hoppas kunna utféras under 2021 istéllet. Detsamma galler
Energisparatgarder.

Ovriga investeringar

Under 6vriga investeringar finns investeringar i objekt som exempelvis motionsspar i Sjélunda, tennisplaner i
bostadsomraden, upprustning av badplatser, omgestaltning och utveckling av lekplatser samt utveckling av
stadskarnan. Den storsta avvikelsen aterfinns inom gatuanlaggningar, 19,3 mnkr. Av dessa star gang-och
cykelvag i Vinninga samt gang- och cykelvag Anghagen-Kartasen fér sammanlagt 10,6 mnkr av avvikelsen. Vad
galler cykelvag Vinninga ar planlaggningsprocessen férsenad och har pagatt sedan 2018. Preliminar byggstart ar
under 2021. Detaljplanen for Kartdsen ar antagen 2020 vilket gor att arbetet med projektering och planering
paborjas 2021. Fritidsanlaggningar har en avvikelse mot budget med 12,4 mnkr dar den storsta avvikelsen ar
konstgrasplan pa Agardsomrédet med belysning, 11,6 mnkr. Anledning till avvikelsen &r att upphandling av
anlaggande av planen éverklagades. Ny upphandling ska géras under 2021.

Exploateringsinvesteringar

Bland exploateringsinvesteringar aterfinns byggnation av Traversgatan pa Kartadsens verksamhetsomrade,
utfylinad Ostra hamnen och fortsattning av Askeslatt 2. Markinkop som gjorts under aret ar Lockdrns idrottsplats,
Spaden samt Radaas 1:2.

18.3 Taxefinansierade investeringar

Arets investeringar 2020 Flerériga objekt
Investeringar per objekt, mnkr Utfall Budget Avv. mot Ack. Budget Prognos Avv.
innev. ar innev. &  budget utfall inv. tot. inv. mot
objekt utfall budget
Lidkdping Bredband
Anslutningar Féretag 1,5 2,0 0,5
Anslutningar Kommunala verksamheter 0,0 0,4 0,4
Reinvestering natstationer och utrustning 1,1 5,0 3,9
Exploaterings-omraden 0,7 4,3 3,6
Anslutningar privatpersoner, tatort 3,0 52 2,2
Bredband pa landsbygd ex i samband med 3,2 7,0 3,8
foreningar
Inventarier 0,2 0,3 0,1
Fibernat, stamnat 2,7 3,0 0,3
Summa Lidképing Bredband 12,4 27,2 14,8
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Arets investeringar 2020 Flerariga objekt

Investeringar per objekt, mnkr Utfall innev. Budget Avv. Ack. Budget Prognos Avv.

ar innev. mot utfall inv. tot. inv. mot

ar budget objekt utfall budget

Lidkdping Elnat
Inventarier 0,4 0,8 0,4
Matvéardes-insamling 52 4,0 -1,2
Serviser 1,3 2,0 0,7
Elkablar Orslosa-Friel 5,4 12,8 7.4 11,1 27,0 27,0 0,0
Reinvestering landsbygd 6,6 7,0 0,4
Ovriga objekt tatort 2,0 3,9 2,0
Exploaterings-omrade 0,9 6,4 5,6
Elkablar Askeslatt-Majaker 3,8 3,8 0,0 6,0 6,0 6,0 0,0
Elkablar Kartdsen-Vinninga 0,5 1,7 1,2 6,0 7,6 7,6 0,0
Elkablar Ekestubben-Angen 0,7 1,1 0,4 0,8 1,2 0,8 -0,4
Stenhammar fordelningsstation 2,2 54 3,2 12,8 16,0 12,3 -3,7
Elkabel Tomtehagen-Majaker 40kV 4,4 9,0 4,6 4,4 12,0 10,4 -1,6
Jarpas fordelningsstation 1,8 3,0 1,2
Grepen fordelningsstation 1,8 2,0 0,2
Ké&llandso fordelningsstation 0,3 1,0 0,7
Elanlaggningar 2,6 2,0 -0,6
Summa Lidkdéping Elnat 40,0 65,8 25,8
Renhéllning
Bilar och maskiner 7,0 10,6 3,6
Kartdsens avfallsanlaggning 0,9 6,1 53
Inventarier inkl. containers och karl 0,2 11 0,9
Deponigasutvinning 0,0 2,5 2,5
Garage pa Kartasens avfallsanl 2,1 2,1 0,0
Nytt insamlingssystem for hushallsavfall 49 12,7 7.8 8,3 15,8 15,8 0,0
Summa Renhallning 15,0 35,1 20,1

Vatten-Avlopp

VA-verken ombyggnad 2,3 7,8 55
Digital vattenmatare 0,2 3,5 &3
Yttre VA-anléaggningar, pumpstationer mm. 0,5 37,6 37,1
VA-ledningar 29,7 113,1 83,4
Exploateringsomraden 10,4 26,6 16,3
Serviser 1,0 15 0,5
Nya verksamhetsomraden 0,1 1,7 1,6
VA-foéreningar forstéarkning ledningsnéat 0,2 5,8 57
Infrastruktur VA, Lidk6ping-Tun 71 32,1 25,1 29,6 54,0 54,0 0,0
Avloppsreningsverk, ledn, pumpst 1,4 180,6 179,2 53,3 575,0 575,0 0,0
Inventarier 0,9 0,5 -0,4
Summa Vatten-Avlopp 53,7 410,9 357,2
SUMMA TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR 121,2 539,0 417.8

Teknisk servicenamnds investeringar uppgar till 121,2 mnkr férdelat enligt foljande: Lidkdping Bredband 12,4
mnkr, Lidképing Elnat 40,0 mnkr, Renhallning 15,0 mnkr och Vatten-Avlopp 53,7 mnkr.

Lidkoping Bredband har under 2020 gjort samtliga anslutningar helt i egen regi vilket har inneburit att befintliga
resurser kunnat nyttjas effektivt. Under aret har efteranslutningar och anslutningar av flerfamiljshus skett i stérre
utstréackning &n tidigare. Anslutningar bland féretag har dock varit mindre &n beraknat. | april beviljade
kommunfullmé&ktige en ny anslutningsmodell som mdéjliggjort fortsatt anslutning av bredband pa landsbygd.
Lidkoping Elnéat har flertalet projekt som &ar férsenade till foljd av férsenade byggprocesser, resursbrist samt
avvaktan for att kunna samférldgga med Lidkdping Bredband.

Renhallning. Det nya insamlingssystemet ar nagot forsenat till foljd av Corona, detta har i sin tur &ven férsenat
ink6p av ny sopbil. Objektet Deponigasutvinning &r senarelagt till foljd av utredning av ekonomiska och tekniska
konsekvenser samt slutférande av sluttdckningsarbetet.

Vatten-Avlopp. Det &r en utdragen process kring det nya avloppsreningsverket. Detta skapar &ven viss
forskjutning i en del av Vatten-Avlopps 6vriga investeringar. Utbver detta har férseningar aven att géra med
utdragna processer kring markavtal, diverse oférutsedda handelser i samband med anlaggningsarbete samt
forsenade plan- och byggprocesser.
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NAMNDREDOVISNING

19 Namndernas redovisning av viktiga handelser och resultat

Har redovisas endast en kortare text avseende de olika namndernas redovisning av aret som gatt med
information om viktiga héndelser, resultat och ekonomi. En mer utforlig verksamhetsberattelse fran respektive
namnd finns p& kommunens hemsida.

19.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige har under &ret 2020 haft tio sammantraden.

Bland behandlade stérre drenden marks, forutom arsredovisning, strategisk plan- och budget och delérsrapporter,
bland annat:

- Internationell strategi.

- Antagande av detaljplan for del av Kartasen 1:1, utokning av verksamhetsomrade.

- Cykelvag till Vinninga Etapp 2 Tillaggsavtal avseende medfinansiering planlaggningsprocess.

- Avtal om leverans av dricksvatten Lidk&ping-Vara kommun.

- Gemensamt fardtjanstreglemente i Skaraborg.

- Andrade &garférhallanden och utredning av verksamheten i Fastbit AB.

- Overgang av fritidsgardsverksamhet fran barn- och skolnamnden till kultur- och fritidsnamnden.
- Ny organisering av naringslivsarbetet - avveckling av Tillvaxt Lidképing AB.

- Kommungemensamt vardegrundsarbete.

- Detaljplan for del av Sannorna 5:1, Hamnstaden 2, Lidképings kommun.

- Politiskt direktiv: "Kraftsamling fér &n mer goda och jamlika livsvillkor i Lidképings kommun".

- Gang-, cykel-, och trafiksakerhetsprogram.

- Hemstéllan om bildandet av Samordningsférbundet Skaraborg.

- Tillfallig forandring av tillampning av vissa taxor och avgifter med anledning av coronapandemin.
- Arbetsmiljdpolicy.

- Nytt verksamhetsomrade — Askeslatt.

- Nytt verksamhetsomrade — Erstorp.

- Upphandlingspolicy.

- Bildande av sektor Social Vélfard.

Exempel p& motioner som har behandlats under aret &r bland annat:

- Motion (V) om att Lidképings kommun behéver paskynda och forstarka planering samt att ta fram atgarder som
kan framja ett sammanhallet och levande centrumomrade.

- Motion (V) om atgéarder for att mota korttidshemmet Groddens behov av utékade platser.

- Motion (KD) varje medborgare i Lidkpings kommun ska kunna lita pa att fa det stdd och den vard/omsorg som
ligger i kommunens uppdrag att ge nar den behdver det.

- Motion (L) Bygg inte bostader i Hamnstaden.

- Motion (C) inkdp och upphandling av engangsartiklar.

- Motion (V) Underléatta kéllsortering i offentliga miljder inom Lidk6pings stadskéarna.

- Motion (V) om &angsliknande grénomréden.

- Motion (V) om god arbetsmiljo inom Lidkdpings kommun.

- Motion (V) For ett levande torg genom en hallbar torghandel.

- Motion (V) En atgard for ett gronskande Lidkoping - Motion (V) om att 6ka framkomligheten for kollektivtrafiken.

19.2 Overférmyndare

Overférmyndarnamnden haller pa att se 6ver sina rutiner for att effektivisera sin handlaggning samt for rekrytering
av stallféretradare. Arbetet pagar lopande och ar kopplat mot malet att anvanda resurserna mer ansvarsfullt och
leverera tjanster med hdg kvalitet och servicegrad.

Det ekonomiska resultatet visar ett totalt verskott p& 0,7 mnkr. Overskottet pa dverférmyndarnamndens kansli
orsakas framst av lagre personalkostnader som har sitt ursprung | en tjansteledighet samt sjukfranvaro.
Kostnaden for arvode &ar ocksa lagre an budgeterat da byte skett | flera arenden an beraknat som tidigare
innehafts av externa aktdrer. Detta ger en lagre arvodeskostnad. Overférmyndarnamnden visar ett underskott pé
0,1 mnkr da inga medel var budgeterade for namnden 2020.

58



19.3 Kommunens revisorer

Enligt kommunallagen granskar revisorerna arligen all verksamhet med syfte att préva om verksamheten skéts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rakenskaperna &r rattvisande och om
den interna kontrollen som goérs inom namnderna ar tillrécklig. Darutéver skall revisorerna bedéma om resultatet i
delarsrapport och arsredovisning ar férenligt med de mal fullmaktige har beslutat. Granskningen sker inom ramen
for den budget som erhallits av kommunfullmaktige.

Alla granskningar dokumenteras i rapporter vilka fortlopande dversandes till berérd nd&mnd och
kommunfullmaktige. Varje verksamhetsar avslutas med att revisorerna granskar arsredovisningen och lamnar en
revisionsberattelse med uttalande i ansvarsfragan. Revisionens rapporter finns pad kommunens hemsida.

Arets verksamhet har paverkats vasentligt av pagaende Corona-pandemi vilket bland annat medfért att digitala
méten har inforts. Planerade dialogméten med namndernas presidier har darav fatt skjutas framéver liksom
planerade dverlaggningar med styrelserna fér de kommunala bolagen. Planerade uthildningar, bland annat
Kommek-massan, har stéllts in men vissa utbildningar har trots pandemin kunnat genomféras.

Upphandling av sakkunnigt bitrade har skett i inledningen av ar 2020 infér &r 2021 varvid ny leverantér kommer
att anlitas.

Under aret har revisorerna genomfort eller paborjat tre férdjupade granskningar (samma niva som tidigare ar);
intern kontroll i leverantdrsregister och vid leverantdrsutbetalningar, intern kontroll gallande statsbidrag kopplade
till utbildningsverksamheten samt &rendeberedningsprocessen. Planerade granskningar av kommunen
underhallsarbete och digitaliseringsarbetet inom grundskolan har inte genomférts bland annat till foljd av
pagaende organisations- och utvecklingsarbete inom kommunen. Mindre drenden har l6pande hanterats och
revisionen har fortldpande informerat sig om utvecklingen i kommunen bland annat genom protokoll och
Overlaggningar med fértroendevalda och tjanstepersoner.

Darutéver har granskning av delarsrapport och arsredovisning skett forutom en grundlaggande granskning av
namnderna. Revisionens arbetsordning och revisionsstrategi har varit foremal fér mindre uppdatering och
aktualisering.

19.4 Kommunstyrelsen

Aret har préglats av initiativ fér att genomféra strategiska, mer genomgripande féréandringar. Kommunstyrelsen
och dess forvaltning har utifran sitt sarskilda uppdrag att leda, samordna och ha uppsikt identifierat, lett och eller
stottat dessa. Nagra exempel ar Sektor Social Valfard, avtal med Vara kring vattenleveranser, samordnad
fastighetsforvaltning samt kommungemensamt vardegrundsarbete.

En organisationséversyn inom Kommunstyrelsens verksamheter har genomforts i syfte att ge forutsattningar for
ett béttre stod till den politiska ledningen och samtidigt erbjuda effektiva och kvalitativa stédprocesser till évriga
forvaltningar. Oversynen har hittills resulterat i beslut om férandrad organisering. | korthet innebéar det ett 6kat
fokus p& kommunens strategiska utvecklingsfragor inom den férvaltning som lyder under kommunstyrelsen. De
verksamheter som bedrivs eller avses bedrivas i ndrmare samarbete andra kommuner organiseras inom
Serviceforvaltningen. Kommunens kommunikatorer liksom HR-konsulter ar centraliserade.

Kommunstyrelsen &r angeldgen om en hdgre takt i utbyggnaden av framférallt bostéader och har déarfor tagit flera
initiativ for att sa ska ske, bland annat genom att uppdra at férvaltningen att ta fram en Handlingsplan for 45 000
invanare.

Néaringslivsklimatet ar alljamt en utmaning och innan sommaren beslutade kommunstyrelsen att ett
tiopunktsprogram ska tas fram i bred samverkan mellan partierna. Under senhdsten har arbetet med att etablera
en kommunal naringslivsenhet startat vilket bland annat &r en konsekvens av att Tillvéxt Lidképing AB avvecklas.

Det ekonomiska resultatet ar 2020 for kommunstyrelsen &r ett éverskott p& 26,7 mnkr. Den storsta delen av
overskottet, 12,8 mnkr rér kommunens anslag for I16nedkningar, vilket avsatts i budget pA kommunstyrelsen. En
del av overskottet kommer fran de centrala stabernas verksamheter, 8,2 mnkr totalt. De storsta posterna ar
relaterade till dels digitaliseringsprogrammet dar former for styrning och ledning ar under utveckling samt fran
implementeringen av det nya ekonomisystemet. Aven féretagshalsovarden ger ett stérre éverskott i r, framst
som en konsekvens av pandemin. Overskottet harrér ocksa fran fackfdrbundens budget da all planerad facklig tid
inte anvants. Darutdver har indexupprékningen for avséttning av kostnader avseende medfinansiering av E20
resulterat i en budgetavvikelse pa 4,2 mnkr.
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19.5 Servicenamnd

Servicenamnden har en positiv eller oférandrad utveckling mot malen. For att astadkomma en positiv utveckling
mot mélen och uppfylla de politiska prioriteringarna har fokus bland annat legat pa:

e Forstudie av ett nytt badhus.

e  Kartlaggning och finansiering for utveckling av miljoutrymmen i kommunens fastigheter.

e Na& malet om fossilfri kommunal fordonsflotta samt minska antalet fordon i kommunens verksamheter.
e Underlag for ett kommungemensamt lokalférsérjningsprogram.

e Fortsatt renodling av fastighetsbestandet.

e Okad anvéandning av narproducerade livsmedel.

Bildandet av Service har medfort flera organisatoriska forandringar dar bland annat omréden och enheter har
forandrats och tillskapats. Nya arbetsformer och strukturer har utarbetats for att optimera nyttjande av resurser
och processer. Berdrda forvaltningar ska utvéardera delar som flyttades mellan férvaltningar foér att se om
bodelningen blev optimal.

Servicenamnden redovisar for 2020 ett positivt resultat pa 10,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa sankta
rantekostnader och minskade livsmedelskostnader.

Servicenamnden fortsétter att investera stort. Under aret stod Angsholmens forskola och ombyggnad av
Guldvingens vardcentral klara. Byggnationen av Osthaga demenscentrum och Stenportskolan &r i gang.
Servicenamnden kommer inte nyttja arets investeringsbudget och budgetavvikelsen ar 177,5 mnkr. Stérre delen
av avvikelsen kommer att begaras ombudgeteras till nastkommande ar i samband med bokslutet.

Servicenamnden far ekonomiska konsekvenser i och med Coronapandemin. Gator & Drift har paverkats genom
lagre intakter for parkeringsavgifter och markupplatelser. Maltid & Lokalvard har paverkats d& évriga
verksamheter haft fordndrade behov.

19.6 Vard- och omsorgsnamnd

Resultatet ar +5,8 mnkr for heldret 2020. (+0,4 efter avdrag for aterstalining av 2018 och 2019 ars resultat)

Vard- och omsorgsnamnden har under aret genomfort planerad forandring avseende Guldvingens &ldreboende.
Denna forandring &r ett led i att skapa battre personalférsorjning genom att frigéra resurser fran sarskilt boende till
stod i hemmet och forbereda sig for att mota de verksamhetsforandringar som forandrad efterfragan och strategin
for mer férebyggande och dppna verksamheter &ven inom verksamheten for funktionsnedsatta for med sig i
framtiden.

e  Covid-19 har paverkat verksamheterna och medfort htga krav pa omprioriteringar i verksamheterna.
Forebyggande verksamhet har inte utférts enligt beslutad planering, stdngda enheter inom
verksamheten for motesplatser, Seniorcenter, boende, korttid- och dagverksamhet har begransat
verksamheten, daglig verksamhet for personer med funktionsnedsattning har till viss del tillgodosetts i
hemmet, utifran individuella behov. Verksamhet som 27 foreningar vanligtvis utfor har varit vilande.

e  Merkostnad med anledning av Covid-19 ar 24 mnkr varav 7 mnkr for 6kad sjukfranvaro. 23 mnkr
kommer téckas av statsbidrag.

e Trots rddande omstandigheter har medarbetarna utfort sina arbetsuppgifter pa ett professionellt satt och
visat flexibilitet vid omprioriteringar och nya arbetsuppgifter.

e  Farre ansokningar till sarskilt boende och darmed fler tomma lagenheter an tidigare ar.
e  Skyddsutrustning har anvants i stérre utstrackning an vanligt.

e Den tidigare positiva trenden med minskad sjukfranvaro har brutits under aret.
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e Den nationellt férvéntade nollutvecklingen av volymer inom Funktionsnedséttning stammer inte for
Lidkoping dar verksamheten fortsatt att vaxa under aret.

¢ Inflyttning pé servicebostad Sj6élunda ang har skett under aret.

e Forvaltningen har under aret borjat anvanda ett nytt satt att ansoka om forhojd ersattning till brukare med
omfattande behov av stdd under obekvama arbetstider.

e  Samorganisering har genomforts av forvaltningarna Social & Arbetsmarknad och Vard & Omsorg till en
sektor, Social Valfard. Den nya sektorn ska arbeta pa uppdrag av bade socialnamnd och vard- och
omsorgsnamnd.

e De for aret planerade forandringarna i Strategisk plan och budget har genomforts sdsom stangning av
Guldvingens aldreboende och utveckling av vélférdsteknologi och digitala verktyg for att stddja nya
arbetsmetoder och samtidigt bidra till 6kad sjalvstandighet for brukarna.

e  Byggnation av Demenscentrum Villa Videback och Bifrost har genomférts enligt plan. Daglig verksamhet
har samlokaliserats till Sockerbruket.

19.7 Barn- och skolnamnd

Sammanfattning av utveckling mot malen

Barn- och skolnamnden har en positiv eller oférandrad utveckling mot KF malen. Organisationen har visat en stor
forméaga att fortsatta det dagliga arbetet och utveckling mot mélen trots Coronapandemin. Namnden vill lyfta fram
det arbete som ar genomfort utifran de politiska prioriteringarna under KF maélet “Invanarna i Lidképings kommun
har en god och jamlik halsa. Samverkansformer ar uppbyggda saval internt i kommunen som extern med
exempelvis regionen.

Grunden finns pa plats for att infor &r 2021 forstarka unga invanares psykiska halsa. Fér kommunens yngsta
invanare (1-3 aringar) har en snabb omstalining genomforts pa de enskilda forskolorna. De mindre barnen far sin
undervisning stdrre delen av dagen i barngrupper med maximalt 12 barn.

En politisk prioritering i styrkortet &r att landsbygdsskolorna ska bibehallas och utvecklas. Namnden kan med
hjalp av Skolinspektionens kvalitetsgranskning som genomforts pa flera landsbygdsskolor konstatera att
verksamheterna haller lika hog kvalitet som andra enheter. Namnden har under aret utnyttjat lokalerna effektivt
inte minst vid evakueringen av Stenportskolans elever till Stenhammarskolan och Ostbyskolan. Det samma galler
ombyggnationen av Fredriksdalsskolan dar skolans idrottshall byggts om till lektionssalar for att kunna genomféra
ombyggnation av skolans lokaler.

Barn- och skolnamndens bokslut 2020 visar pa ett sammantaget 6verskott om 3,0 mnkr vilket innebar en
budgetavvikelse pa 0,3 procent. Delér 2 visade pa ett underskott om 1,3 mnkr. Overskottet innebér att barn- och
skolnamnden inte beréknar att ta i ansprak medel fran resultatéverféringen 2019. Overskottet harleds till den
kompensation for sjuklénekostnader som namnden erhallit i samband med Coronapandemin. Kompensationen
uppgar till 6,3 mnkr. Namndens resultat paverkas saledes positivt av denna kompensation och namnden hade
uppvisat ett underskott om kompensationen inte inkommit under aret.

19.8 Utbildningsnamnd

Maluppfyllelsen bedéms som god inom alla malomraden sett till de resultat som astadkoms med undantag for det
resultat som ar kopplat till naringslivsklimatet. Dar &r resultatet &r lagre. Utbildningsndmnden har ett gott
samarbete med naringslivet inom de omraden som ett samarbete ar mojligt. Naringslivet uttrycker i dessa
dialoger att de ar nojda, ndgot som tyvarr inte avspeglar sig i Svenskt Naringslivs ranking.

Det ekonomiska resultatet for namnden ar 2020 blir + 4 mnkr. Bade intékter och kostnader har blivit lagre &n
budgeterat. | resultatet ingar en 6verford intakt fran 2019 avseende etableringsschablon som forblir outnyttjad, 1,4
mnkr.

Gymnasieverksamheten inklusive gymnasiesarskola visar ett underskott med 0,8 mnkr. Lagre externa intakter for
elever samt hogre kostnader for elever pa annan skola innebar netto -2,5 mnkr jamfért med budget.
Verksamheten pa De la Gardiegymnasiet har haft lagre driftskostnader for bland annat uteblivna aktiviteter,
sasom studieresor, kurser och konferenser samt aven lagre personalkostnader som vager upp de externa
effekterna. Det totala elevantalet p& De la Gardiegymnasiet &r i paritet med budget.
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Vuxenutbildningen p& Campus visar ett resultat pa +1,4 mnkr trots att intakten fran samverkanskommunerna ar
lagre. Personalorganisationen har anpassats vilket har lett till I1agre personalkostnader samt att lokalkostnaderna
blir lagre for &ret. Aven Campus har uteblivna kostnader for resor och konferenser. Feriepraktiken nar inte
budgeterat antal platser och nyttjar inte avsatta medel, knappt halva éverskottet beror pa nya regler for
arbetsgivaravgifter.

19.9 Social- och arbetsmarknadsnamnd

Namndens verksamheter visar en positiv utveckling gallande flera av malen i styrkortet ocksa for de
fokusomraden som namnden pekat ut i sin langsiktiga viljeinriktning "Vi vill gora skillnad” och har generellt goda
resultat i de kvalitetsméatningar som genomforts.

Situationen ar dock fortsatt utmanande nar det géller att hantera 6kade behov och volymer inom befintliga
resurser. For detta kravs forandrade arbetssétt, en val utvecklad samverkan med andra aktdrer och anvandande
av ny teknik.

Antal bidragsberoende hushall har fortsatt ka. En betydande 6kning av antal orosanmalningar inom
missbruksvarden och fér barn- och unga har utmanat verksamheten de senaste aren, men dar &r 6kningen nagot
avstannande. Trots 6kade volymer har nettokostnaden fér bade barn och unga och missbruksvarden minskat.

Den kraftiga 6kningen av antal varddygn for barn och unga i externa hem for vard eller boende, har vant till en
nedatgdende trend genom tydlig styrning mot en omstallning till insatser och verksamheter i egen regi pa
hemmaplan. Det ar en del i ett lAngsiktigt arbete for att forhindra, ersatta och forkorta externa placeringar som
behover fortga.

En satsning pa 6ppenvardsinsatser och nya insatsformer ar en medveten strategi for att kunna méta behov tidigt
vilket &r gynnsamt bade for individerna och ekonomin i ett Iangre perspektiv, en socioekonomisk investering.

Det politiska direktivet "Kraftsamling for an mer goda och jamlika livsvillkor i Lidk&pings kommun” ligger bland
annat till grund for organisationsférandringar och némndens verksamhet ar sedan september samorganiserad
inom sektor Social Valfard. Stort fokus har under hosten legat pa att forbereda verksamhetsovergangar och forma
den nya organisationen, men framférallt pa att samordna resurser och ge verksamheten battre forutsattningar for
ett arbetsséatt som underlattar for individen och skapar 6kad helhetssyn i organisationen.

Verksamheten har ingatt flera idéburna offentliga partnerskap for arbete med barn och unga och vald i nara
relation samt 6kat samarbete med naringsliv i arbetsmarknadsfragorna.

Namnden har fatt en forstarkt budget genom extra ramtilldelning om 13 mnkr med anledning av de senaste arens
kostnadsutveckling.

Namnden har gett sektorchef i uppdrag att genomféra atgarder for en budget i balans. Farre varddygn for
placeringar av barn och unga i externa HVB har gett minskade kostnader motsvarande 7 mnkr. Besparingar inom
kompetensutveckling har gett ett Gverskott pa cirka 1,5 mnkr. Darutéver har kommunstyrelsen tagit over
hyreskostnad med motsvarande 1,8 mnkr for Sirius dar namnden inte langre bedrev ndgon verksamhet.
Samordningsvinster inom sektorn motsvarar en besparing pa personalkostnader med 2 mnkr.

Utfallet for aret visar ett Gverskott mot budget med 2,3 mnkr. De storsta underskotten rér personalkostnader
utifran tidigare beslut om besparingar genom automatiserad handlaggning av ekonomiskt bistand samt externa
placeringar inom barn och unga och boendestdd for vuxna. Overskotten kommer framst fran nedlaggning av
internt HVB, 1aga kostnader inom missbruks- och beroendearden, allman aterhallsamhet och samordningsvinster
inom sektorn.

Coronapandemin har praglat aret i nastan alla avseenden, bland annat genom 6kad arbetsloshet, ckad utsatthet
och psykisk ohéalsa samt férsvarande av fysiska moten. Trots detta &r bedomningen att man i stort klarat att
tillgodose brukares behov med bibehallen kvalitet och sékerhet under rddande pandemi.

Verksamheten bedémer att det finns goda forutséttningar for att kunna moéta verksamhetens behov av
kompetensforsorjning. Kommunens medarbetarenkat visar ocksa ett mycket gott resultat for verksamhetens
HME, hallbart medarbetarengagemang.
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19.10 Samhallsbyggnadsnamnd

Arbetet med den fordjupade Gversiktsplanen (stadsutvecklingsplanen) har under hésten inriktats pa dialoger med
naringsliv och politik, dialogerna fortsatter digitalt under januari och februari 2021. Stadsutvecklingsplanen har
2050 som tidshorisont men kommer dven visa vilka omraden som kan och bor pabdrjas for att n& malet om 45
000 invanare 2030. Planen beréknas kunna antas i slutet av 2021.

Under aret har férvaltningen startat och haft drygt 15 stycken strategiska byggdialoger med exploatérer,
byggherrar eller foretag som forvaltar och utvecklar fastigheter. Ur forvaltningens horisont syftar dessa méten till
att nd kommunens strategiska mal. Effekterna av dessa moten ar att kunna omhanderta exploatérers idéer pa ett
strukturerat satt. Dialogerna har skapat intresse for Lidkoping fran foretag utanfor regionen.

Arbete har skett kring huvudprocessen "Framja samhallsutveckling” vilket har bidragit till 6kad forstaelse kring var
verksamhet internt samt skapat nya samverkanstillfallen mellan férvaltningarna.

Det samverkansavtal som skrevs 2012 med fem exploatdrer har avslutats eftersom det inte anses uppfylla de
regler och krav som kommunen har vid markanvisningar och fastighetsférsaljningar. Férvaltningen bedémer att
detta pa sikt skapar ytterligare mojligheter for fler exploatorer att etablera sig i Lidkdping.

Kommunfullmaktige har antagit detaljplan 2 - Kartdsen som mgjliggor for drygt 300 000 kvm ny verksamhetsmark.

Under 2020 har kommunens storsta markforvarv i modern tid genomforts dd Radads 1:2 inkoptes for 31 miljoner
kronor. Fastigheten bestar av 181 hektar produktionsskog men ar ocks3 ett tatortsnara friluftsomrade dar flera
foreningar bedriver aktiviteter.

En omradesplan éver hela Framnasomradet ar paborjad. Omradesplanens syfte ar att skapa en gemensam bild
for hur omradet ska utvecklas.

Under aret antogs gang-, cykel- och trafiksdkerhetsprogrammet av kommunfullméktige. Syftet med programmet
ar att skapa ett konkret och tydligt ramverk kring det framtida arbetet med cykel-, gang- och trafiksakerhetsfragor i
kommunen.

En fordjupad mark- och miljoundersokning av del i omradet i Vastra hamnen presenterades i bérjan av hosten
2020. Undersokningen visade pa godtagbara nivaer i den del som planeras for framtida bebyggelse. | omradet
finns en gammal porslinsdeponi dar undersokningen visar pa hdga halter av bly. Férutom omedelbara atgarder i
form av avspéarrningar gav samhéllsbyggnadsndmnden férvaltningen i uppdrag att ta fram mdjliga alternativa
atgarder for omradets fortsatta utveckling. En ansvarsutredning pagar och kommer att presenteras i bérjan av
2021.

19.11 Kultur- och fritidsnamnd

For att &stadkomma en positiv utveckling mot malen och uppfylla politiska prioriteringar har fokus inom namnden
legat pa utveckling och strategiskt arbete - framtagande av kulturmiljsprogram, evenemangsstrategi, upphandling
och flytt av konstgras, forstudie scenlokal, idrottsplatsutredning, 6vertagande av fritidsgardar fran Barn & Skola,
produktion av ny basutstallning Vanermuseet. Gemensamt syftar detta till att oka maluppfyllelsen genom att
erbjuda ett brett utbud, méjliggéra byggnation i staden och astadkomma ett effektivt lokalutnyttjande.

Organisationen har visat pa en flexibilitet och anpassningsférmaga for att fortsatta leverera tjanster i samband
med de utmaningar som Coronapandemin fért med sig.

Publika kultur- och fritidsaktiviteter eller storre evenemang har pa grund av Coronapandemin inte kunnat
genomféras som planerat. Olika initiativ har tagits for att erbjuda service pa nya satt. Ibland digitalt, ibland pa
andra platser eller pd andra sétt.

Kultur & Fritid redovisar ett Gverskott pa 0,4 mnkr och malvardet pa +-1 procent for budgetfoljsamhet uppfylls.
Investeringarna visar ett 6verskott pa 2,6 mnkr varav 1 mnkr ombudgeteras till 2021.

Intaktsforluster relaterade till Coronapandemin dverstiger 5 mnkr och ett extra foreningsstod pa 1 mnkr il
foreningslivet har betalts ut. Atgérder har vidtagits fér att minska kostnaderna genom att avvakta med
rekryteringar och forflytta personal, halla nere timanstallningar och vidta de atgarder som gar for att méta
intaktsforlusterna. Uteblivna arrangemang och da framst sommarens utbud pa Dina scenen har bidragit till
minskade kostnader och forvaltningen kan trots kraftiga intaktsforluster redovisa ett positivt resultat for 2020.
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19.12 Milj6- och byggnamnd

Forvaltningen har under aret starkt sitt samarbete med Tillvaxt Lidkdping. Tillsammans sker veckovisa méten for
att diskutera strategiska och operativa fragor. Dessa moten har bidragit till snabbare beslutsvagar och ett battre
tillvagagangssatt for oss att gemensamt méta vara féretag i kommunen.

Inom ramen for kommunens digitala resa har fyra nya e-tjanster tagits fram i syfte att férenkla hantering av
arenden, skapa god service samt dka kvalitén och tillgangligheten pa de tjanster som vi erbjuder.

Handlaggningstiderna inom namndens ansvarsomrade har under aret minskat.

Ett nytt arbetssatt har tagits fram som innebér en 6kad samverkan mellan miljo-hélsa och bygg for att férenkla
och formalisera processen i bygglovsérenden.

Forvaltningen har forberett 6vertagande av tillstand och tillsyn inom alkohol- och tobakslagstiftningen.

19.13 Teknisk servicnamnd

2020 har Teknisk servicenamnd ett budgeterat 6verskott med 3,3 mnkr. For arets resultat gor namnden ett
Overskott med 7,4 mnkr. Storsta anledningen till avvikelser i intékterna &r att planerad taxehdjning for for Vatten-
Avlopp och Renhaliningen ej genomfoérts under aret. | resultatet ingar en planerad fondavsattning som avser
maskinell utrustning avseende rétkammare och gashantering som ar en del av investeringarna i det nya
avloppsreningsverket. Det ingar aven en okad skuld till VA kollektivet med 10,3 mnkr. For namndens kostnader
bestar avvikelsen till stor del i att avskrivningar och rantor har minskats jamfort med budget. Anledningen ar
uteblivna investeringar for tidigare och innevarande ar.

Investeringsbudgeten uppgar 2020 till 539 mnkr. Namnden har under verksamhetsaret haft utgifter for 121 mnkr
och har darmed en avvikelse med 418 mnkr. De framsta anledningarna till budgetavvikelsen ar ej genomforda
investeringar rérande det nya avloppsreningsverket Angen.

Positiv utveckling mot malen har skett och beréknas fortga. Det har varit f& oplanerade avbrott och storningar i
verksamheterna. En ny beslutad anslutningsmodell fér bredband mojliggor fortsatt anslutning av fastigheter pa
landsbygd.

Ett avtal for vattenleveranser till Vara ér nu undertecknat av Vara respektive Lidkdpings kommun.

Tillstdndsprocessen for Angens avloppsreningsverk fortgar. Mark — och miljoéverdomstolen har gett
provningstillstand for samtliga punkter i Gverklagan.

Arbete med utvecklingen av processen Planera och bygga samhélle samt med det systematiska sakerhetsarbetet
har visat att det ar av vikt med fortsattning saval kommundévergripande som pa forvaltningen.

19.14 Raddningsnamnd

Réaddningsnamnden redovisar sitt resultat under tre verksamheter, R&ddningstjansten, Sakerhetssamordning
samt Trygghetscentralen.

Verksamhet raddningstjansten visar 6verskott 2020 med 39 tkr. Under varen slutade raddningschefen och
ersattes med en tillférordnad ur befintlig personalstyrka aret ut. Vidare flyttades en brandingenjor fran
forebyggande till Sakerhetssamordningen vilket sammanlagt har sparat 1 000 tkr. Coronaviruset har paverkat
intakterna negativt for den utatriktade verksamheten sdsom, extern utbildning, tillsyn, och brandskyddskontroll
som fatt planeras pa annat satt eller helt stallas in. Operativt s& marks en nedgang med cirka 20 procent i
larmfrekvensen vilket har bidragit till Iagre personalkostnader men ocksa lagre intakter fran felaktiga automatiska
brandlarm och restvardesraddning. Intaktsminskning pa grund av Coronaviruset uppgar till cirka 700 tkr.

Sakerhetssamordningsfunktionen har fatt Iana in kompetens fran férebyggande vilket 6kat
sékerhetssamordningens kostnader men minskat den for forebyggande. Sékerhetssamordningen har
upparbetade medel som anvants.

Trygghetscentralens underskott uppgar till 404 tkr pa grund av att antalet anslutna larm inte kommit upp till
budgeterat under aret. 2020 bidrog Lidkopings kommun med 1 500 tkr i uppstartskostnader.

Sammantaget uppgar raddningsnamndens underskott 2020 till 365 tkr.

64



BOLAGSREDOVISNING

20 Helagda bolag

20.1 AB Bostader i Lidkoping
Uppdrag och verksamhet

AB Bostader har som huvuduppgift att framja och bidra till bostadsférsorjningen i Lidkdpings kommun.

Bolaget hade vid arsskiftet 2 512 lagenheter fér uthyrning och har som affarsidé att "Pa ett hallbart satt och med
ett starkt kundengagemang forvalta, skapa och utveckla bostader”

Viktiga handelser och resultat

Detta pandemiar har naturligtvis &ven paverkat AB Bostader, dock mycket marginellt ekonomiskt. Daremot har
bolagets ombyggnation och underhallsatgarder fatt sla av pa takten.

AB Bostéader fortsétter att skapa nya bostader och agerar aktivt for att mojliggora for fler att bosatta sig i
Lidkoping. Ekonomiskt &r bolaget stabilt och har lyckats hantera mattliga hyreshoéjningar genom framforallt
effektiviseringar och en Iag ranta. Bolaget har genom den kommunala Internbanken lan p& 821 mnkr vilket &r en
oférandrad niva sedan 2019. Detta visar att arets investeringar kunnat finansieras med egna medel. Laneskulden
ar ungefér en tredjedel av fastigheternas beddémda marknadsvéarde. Antalet outhyrda lagenheter ar fortsatt i
princip noll och rantekostnaderna ar laga. Detta ar grundlaggande for det goda ekonomiska resultatet.

Foretaget fortsatter aktivt att leta efter mojliga fastigheter att bygga pa eller att utveckla, men det rdder dock klar
brist pa byggklara fastigheter. Bolaget har kopt en central fastighet och en jordbruksfastighet under aret for att
kunna skapa ett mer breddat utbud av lagenheter. Kommunfullmaktige har aven fattat beslut om att renodla
kommunkoncernens fastighetsforvaltning, varfor bolaget avser att kopa 129 serviceldgenheter och salja Lidaker
forskola till kommunen.

Fardigstallda byggnationer under 2020 var:
e Kv Regndroppen, Sjélunda Ang, 32 lagenheter.
e Fonsterbyten i 350 lagenheter.
e  Omstallning befintliga tva lokaler.
Pagaende byggnationer under 2020:
e Kv. Bifrost, Torggatan, 20 lagenheter.
e Lovene, Skogsgatan, 7 lagenheter.
e Omstallning av lokal till 1 lagenhet pa kv Argus.

Bolaget jobbar aktivt som ett allmannyttigt bostadsbolag och bidrar p& manga satt i samhallsutvecklingen.
Bolagets sociala engagemang ar stort och fortsatter att utvecklas. Detta arbete uppméarksammas fran manga
olika hall och vi har val upparbetade kontaktnat med andra viktiga intressenter som jobbar med samhallssociala
fragor.
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Snabbfakta

2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mnkr 208 205 187
Verksamhetens kostnader, mnkr -152 -148 -156
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 56 57 31
Arets resultat, mnkr 33 42 27
Soliditet, procent 25,5 23,0 20,8
Investeringar, netto, mnkr 80 39 145
Sjalvfinansieringsgrad, % 105 193 41
Langfristig laneskuld, mnkr 821 823 911
Aktiekapital, mnkr 5 5 5
Antal anstallda 35 34 33

Forvantad utveckling

Lidkopings Kommun har sedan 2012 en vision av att vaxa med cirka 7 000 personer till och med 2030. En tillvaxt
som motsvarar en beredskap av cirka 700 lagenheter fér AB Bostader.

Under 2021 kommer bolaget att bara fardigstalla en handfull nya lagenheter, men byggnation pagar och 28 nya
lagenheter kommer bli inflyttningsklara under varen 2021.

Bolaget fortsatter att jobba aktivt for att fa fram minst 40 lagenheter/ar for olika kategorier. Det &r dock synnerligen
svart att f& ekonomisk barighet pa nybyggnadsprojekt.

Bolaget har de kommande aren en ekonomi som mojliggor utveckling, men avvagningar mot avkastningskrav och
l&neskuld behover goras lopande.

Styrelsen driver vidare bolagets Affarsplan 2019-2023 och den évergripande kanslan som vill uppnas ar enligt AB
Bostaders vision: "Vi gor skillnad genom att aktivt bidra till utvecklingen av Lidk&éping”

Fokus pé& klimat- och hallbarhetsfragor kommer stérkas vasentligt de kommande aren och bolagets sociala
engagemang ska fortsatt vara en viktig del i verksamheten.

Bolagets personal ska fortsatt kdnna att de &r viktiga och gor skillnad, var och en inom sitt ansvarsomrade, men
ocksa for bolaget som helhet. Personalens valmaende kommer fortsatta vara i fokus. De ar bolagets motor!

20.2 Lidkoping Energi AB
Uppdrag och verksamhet

Bolagets huvuduppgift ar att producera och distribuera fjarrvarme, anga och hetvatten till fastigheter och industrier
inom Lidkdpings centralort samt elproduktion. Bolaget skall tillféra samhallsnytta genom att félja utvecklingen och
vara kommunens aktdr inom energiférsorjning.

Viktiga handelser och resultat

Avfallstillgangen har varit vikande framst p& grund av restriktionerna runt Covid-19 samt inférande av
forbranningsskatt. Inflodet till avfallsberedningen har trots detta legat pd en nivd som motsvarat bolagets behov
av bransle. BREXIT beddms i dagslaget inte paverka tillgdngen av importavfall fran Storbritannien. Priset har varit
vikande pa grund av inférandet av forbranningsskatten och att restriktionerna runt Covid-19 periodvis inneburit
vikande tillgang pa avfall.

Varmeproduktionen under aret har varit utmanande d& den &ldre panna 3 demonterats. Installation av den nya
fastbranslepanna 7 (20 MW) och turbin (8 MW) har pabdrjats i befintlig byggnad under kontinuerlig drift.

Driftavdelningen har paboérjat forberedelser for hantering av framtida pensionsavgangar samt tillfalligt starka
organisationen under etableringen av den nya pannan. Verksamheten har anpassats till h6gre intern
underhallskapacitet. Efter genomftrd succession samt driftsattning av panna 7 atergar organisationen till ordinarie
bemanning.
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Snabbfakta

2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mnkr 243 258 265
Verksamhetens kostnader, mnkr -215 -227 -234
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 23 24 24
Arets resultat, mnkr 0 0 0
Soliditet, procent 18,2 17,2 12,8
Investeringar, netto, mnkr 101 9 10
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 100
Langfristig laneskuld, mnkr 0,4 0,4 483
Aktiekapital, mnkr 10 10 10
Antal anstallda 64 59 55

Forvantad utveckling

Sambhallets styrmedel samt 6kande miljdmedvetenhet leder till kontinuerliga energieffektiviseringar med en tydligt
minskande energiatgang éver tid. Den minskade energiatgangen kommer endast till en mindre del att kunna
kompenseras med nya kunder.

Fjarrvarmen verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Fjarrvarmens tillforlitlighet och l1aga investeringskostnad hos
kund é&r starka faktorer till dess fordel. Nedlaggningen av ytterligare karnkraftverk, 6kad elektrifiering av samhallet
samt effektbrist i 6verforingskapacitet i stamnatet, kan i framtiden leda till hdgre elpriser. Lokalt producerad el och
varme beddms bli viktiga fér samhéllets framtida energiférsorjning. Ingen stérre utbyggnad av natet ar for
narvarande planerad. Anslutningar utgdrs av fértatning samt viss nybyggnation.

Produktion av fjarrvdrme kommer de narmaste aren att ske med avfallsbranslen. Produktionsanlaggningen
kommer att vara val dimensionerad fér kundernas behov nar den nya pannan ersatt panna 3 och 4.

Tillgdngen pa inhemskt avfall ar konkurrensutsatt. Avfallsmangden kommer totalt att 6ka, men samhallets 6kade
styrning mot materialatervinning leder till att en mindre andel av avfallet gar till energiatervinning. Leveranser av
avfallsbransle fran utlandet ar viktig for en stabil och langsiktig tillgdng av bransle. Kvalitén pa det importerade
branslet ar bra. Tillgdngen pa avfallsbransle samt behandlingsavgiften for avfall forvantas vara nagorlunda jamn.
Diskussionen om det fossila innehallet i avfallet har tilltagit. Branschorganisationerna Energiféretagen och Avfall
Sverige jobbar aktivt med fragan om vem i kedjan som skall belastas med kostnaderna for klimatpaverkan.

Okad anvandning av biobranslen bor utredas i ljuset av 6kade skatter och avgifter samt dessa brénslens lagre
hanterings- och underhallskostnader. Anvandning av biobranslen leder till minskade omkostnader, lagre
personalbehov samt hogre anpassning av kundkrav pa fossilfri energi.

20.3 Lidkodpings Naringslivsfastigheter AB
Uppdrag och verksamhet

Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB &r ett av Lidkdpings kommun helégt fastighetsbolag med afféarsidén att
medverka till det lokala naringslivets utveckling. Bolaget ska vara en tillgang for Lidkopings samlade naringsliv,
som problemldsare och som en kreativ partner. Var roll som fastighetsagare ar att forvarva, forvalta och foradla
samt aven forsalja. Med utgangspunkt fran marknadens och vara hyresgasters behov ska vi erbjuda lésningar pa
lokalproblem och etableringar som &r till gagn for alla parter.

Genom regelbundna kontakter med kommunledning, enskilda féretag och néaringslivets lokala organisationer ska
bolaget halla sig uppdaterad med och 6ka kunskapen om olika lokalbehov som behover I6sas. Bolaget kan ocksa
ges uppdrag att medverka i sarskilda utvecklingsprojekt dar fastighetsfragor ar av en betydelse.

Bolaget ager idag 100 procent i dotterbolagen FRIF AB och Lidkdping Vanerlogistik AB samt Pumpen AB.
Fastighetsbestandet omfattar 12 fastigheter med 145 avtal till en uthyrd yta om 56 460 kvm.

Sammanlagda taxeringsvardet for bolagets fastigheter uppgar till 195 mnkr (203), férdelat p& Byggnader 156
mnkr och mark 39 mnkr.

Viktiga handelser och resultat

Bolaget har under aret investerat 50,6 mnkr i fastigheter, dar merparten har gjorts pa i Sockerbruket (ombyggnad
for Daglig verksamhet) och i Kv Grepen 6 (nybyggnad for Bredband) samt i dotterbolaget Pumpen AB
(ombyggnad f.d. Micore for Lidkoping VA enhet).
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Snabbfakta

2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mnkr 35,1 36,2 37,1
Verksamhetens kostnader, mnkr -27,7 -31,2 -33,0
Arets resultat, mnkr 7,3 53 4,1
Soliditet, % 17,5 18,5 16
Investeringar, netto, mnkr 50,5 6,3 -4,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 29 242 -349
Langfristig l&neskuld, mnkr 253 214 227
Aktiekapital, mnkr 20 20 20
Antal anstallda 4 4 4

Forvantad utveckling

Bolaget har fér narvarande valdigt fa vakanser, och da enbart kontor i Sockerbruket.

Tillgangen pé kontor beddms som tamligen god i Lidkdping med flera lediga objekt. Bolaget tittar darfor pa nya
koncept, exempelvis pa sé kallade "co-working spaces" som &ar en vaxande marknad i andra kommuner.

Aven stérre &ldre industrilokaler finns god tillgang p&. Daremot finns viss efterfragan p& sma billiga verkstads- och
industrilokaler, typ de vi har i vara smaindustrier.

Bolaget kommer understka mojligheten att uppféra ny smaindustri. Eventuellt i bostadsrattsform som &r en typ av
upplatelse som for narvarande saknas for industrilokaler i Lidkoping. En forutsattning ar dock att lamplig
industritomt kan férvarvas. For narvarande ar tillgdngen pa verksamhetstomter ytterst begransad i Lidkdping.

Bolaget kommer att uppféra en serverhall for inplacering av servrar i kv. Grepen.

Bolaget kommer fortsatt forsoka sélja dotterbolaget FRIF AB med fastigheten Mejseln 27/28. En eventuell
forsaljning kommer dock endast ske om ratt pris erhalls.

20.4 Lidkoping/Hovby Flygplats AB
Uppdrag och verksamhet
Lidkdping/Hovby Flygplats AB &gs i sin helhet av Lidkdpings kommun. Bolagets huvuduppgift ar att bedriva

flygverksamhet samt verka for flygets utveckling. | verksamheten ingar aven forvaltning av byggnader och
markanlaggningar pa flygplatsen.

Bolagets styrs av en styrelse utsedd av kommunfullméktige och har 5 ordinarie ledaméter och 5 erséttare.

Viktiga handelser och resultat

Bolagets storsta hyresgast Flexenclosure forsattes i konkurs i oktober 2019. Efter férhandlingar med
konkursforvaltaren forlangdes hyreskontraktet fram till januari 2020.

Shell meddelade att man vill avsluta forsaljningen av bransle pa Hovby och har erbjudit bolaget att ta Gver
anlaggningen och fortsatta med férsaljning i egen regi vilket gjordes per den 1 oktober 2020. Shell har genomfort
en markundersokning for att undersoka eventuell miljopaverkan fran bransleanlaggningen infor eventuell
nedmontering och bekostar underhallet upp till 300 tkr under 2021.

Omvarlden har under aret drabbats av Coranapandemin. Paverkan pa bolagets verksamhet har varit begransad
och ledningen bedémer att paverkan av pandemin inte medfort nagon vasentlig risk kopplad till verksamheten,
den finansiell stallningen eller bolagets fortsatta drift.

68



Snabbfakta

2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mnkr 4,9 7,0 9,1
Verksamhetens kostnader, mnkr -4,8 -4,9 -6,0
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 0,1 2,1 31
Arets resultat, mnkr 0,1 2,1 2,9
Soliditet, % 47,7 45,6 38,6
Investeringar, mnkr 0,2 1,7 4,5
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 100
Antal anstallda 1 1 1
Aktiekapital, mnkr 12 12 12
Kommunens agarandel, % 100 100 100

Forvantad utveckling

Bolaget for diskussioner med foretag i flygbranschen om eventuell etablering pd Hovby. | forsta hand om
parkering av tillfalligt avstallda flygplan, men &ven service och underhall av mindre och medelstora flygmaskiner.

Nordic MRO har ansokt om miljatillstdnd hos myndigheterna for att skrota plan pa Hovby. Affarsidén ar att plocka
isar planen p& Hovby och atervinna vardefulla reservdelar. Resten av planet transporteras i delar till Falkoping,
dar ett atervinningsforetag tar hand om resten. Detta kan pa sikt skapa ett 20-tal nya arbetstillfallen.

Flera foretag har hort av sig om méjligheten att skapa en solenergipark pd Hovby. Bolaget kommer under 2021
fortsatta undersdka mojligheterna for detta.

21 Delagda bolag

21.1 Kommunalférbundet Goliska IT
Uppdrag och verksamhet

Goliska IT levererar IT-drift och support till de sex agarkommunerna och flertalet kommunala bolag utifran ett
gemensamt IT-avtal. Verksamheten &r helt intaktsfinansierad, vilket innebar att Goliska IT paketerar, prissatter
och séljer IT-tjanster till kunderna. | nuldget omfattar Goliska IT:s tjanstekatalog cirka 35 IT-tjanster.

Goliska IT ags av kommunerna Gétene, Lidkoping, Skara, Essunga, Grastorp och Vara. Verksamheten bedrivs
som kommunalférbund, dar forbundskommunerna enligt forbundsordningen har en agarandel som beréaknas
utifrdan mangden kopta IT-tjanster under aret. Agarandelen for Lidképings kommun 2020 &r 38,8 procent (39,4
procent).

Viktiga handelser och resultat

Aret har s&klart préaglats av pandemin med bland annat distansarbete och videométen som féljd. | genomsnitt har
70-90 procent av personalen arbetat pa distans men leveranserna till vara kunder har under perioden paverkats
mycket marginellt.

Under aret har en utredning genomférts gallande styrformer och samverkansgrupper for kommunalférbundet. Det
handlar dels om styrning och inflytande fran agarkommunerna gentemot kommunalférbundet och dess
forbundsdirektion, dels om att hitta nya samarbetsforum och grupperingar for att optimera samverkan och
stordriftsférdelar.

Under 2020 har Goliska IT finansierat V6-6vergripande IT-relaterade projekt for 1,0 mnkr (0,7 mnkr).
Finansieringen hanteras via de sa kallade utvecklingsmedlen som utgérs av tidigare ars upparbetade 6verskott.
Satsningarna 2020 avser bland annat projekt kring RPA (robotisering av repetitiva arbetsprocesser) och
kommunernas intranat.

Det gangna aret har inneburit en hel del investeringar och arets investeringsutgifter summerar till 14,0 mnkr.
Goliska IT har aldrig tidigare investerat sa stora belopp under ett enskilt ar. Majoriteten av dessa avser
investeringar i V6-gemensamma verksamhetssystem som exempelvis det nya ekonomisystemet.

Resultatrakningen summerar till ett dverskott p& 2,4 mnkr (1,6 mnkr). Arets resultat innebér att organisationen for
femte aret i foljd redovisar ett 6verskott.
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Snabbfakta

2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mnkr 64,5 60,6 55,2
Verksamhetens kostnader, mnkr -61,1 -58,3 -54,7
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 34 23 0,5
Arets resultat, mnkr 2,4 1,6 0,5
Soliditet, procent 23 20 19
Nettoinvesteringar, mnkr 14,0 11,1 6,5
Lidkoépings kommuns égarandel, procent 38,8 39,4 40,5
Antal anstallda 61 63 64

Forvantad utveckling

Pa teknikfronten gar vi sakta men sakert mot en allt tydligare blandmiljé av tjanster som levereras av Géliska IT
och tjanster som levereras av andra aktérer. Det kan vara stora molntjanstleverantdrer som Microsoft, Google
eller Amazon, eller mindre nationella leverantérer som férser oss med verksamhetssystem och andra efterfragade
funktioner.

Utmaningen i detta ligger inom flera skikt sdsom siakerhet, ekonomi och en tillrackligt bra funktionalitet. Nar vi till
exempel byter ut vart datacenter under 2021 s& kommer dessa tre utmaningar vara styrande principer fér de
produkter och den design som vi till slut enas kring. Man far inte bygga bort sig med en design som inte tillater
inblandning av tjanster som levereras av andra aktérer an Goliska IT. Samtidigt ska miljén vara skyddad ur ett IT-
och informationssakerhetsperspektiv och slutligen bor allt vara paketerat med en prislapp som ar rimlig for vara
kunder.

Informationssakerhet ar ett standigt aktuellt &mne och under 2021-2022 kommer vi att inféra flerfaktorsinloggning
for att battre skydda vara system och informationstillgangar. Vi borjar internt p& Goéliska IT for att sedan vaxla upp
hos vara kunder dar detta &r ett krav inom vissa verksamheter.

21.2 Destination Lacko6-Kinnekulle AB
Uppdrag och verksamhet

Destination Lacko-Kinnekulle AB &gs av Goétene och Lidképings kommuner samt privata intressenter
(naringslivet, organisationer, privatpersoner). Kommunernas avsikt ar att langsiktigt fokusera pa utveckling inom
besdksnaringen genom Destination Lackd-Kinnekulle AB och tillsammans med berérda intressenter aktivt arbeta
for att besoksnaringen skall skapa tillvaxt i omradet. Verksamhetsinriktning:

e Stod i affars- och kompetensutveckling for befintliga och nya aktorer.

e  Stod for utveckling av nya och befintliga bes6ksmal.

e  Aktivt medverka i utveckling och stddja skapandet av nya evenemang inom beséksnéaringen.

e Destinationsmarknadsforing.

e Mottagningsservice, under affarsplaneperioden ska bolaget se dver framtidens besdksservice.

e Vara en ledande samverkanspart inom regional beséksnéaringsutveckling i Vastra Skaraborg och
Skaraborg.

Viktiga handelser och resultat

Nar Coronapandemin slog ut hela besdksnaringen i bérjan av mars fick bolagets verksamhet snabbt stélla om
och inledningsvis prioritera att se éver ekonomi och rutiner for den egna verksamheten internt parallellt med att
omvarldsbevaka, stotta och underlatta for naringen pa de satt som var méjliga. Bolaget har jobbat med
scenarioplanering tillsammans med néaringen baserat pa de hela tiden forandrade forutsattningarna.

Inom bolaget prioriterades:

e Attt se 6ver de ekonomiska konsekvenserna for bolaget, riskbedéma och vidta atgarder for att minska
kostnader dar det var mgjligt.

e Tafram riktlinjer fér verksamheten och dess funktioner kring hur vi agerar bade internt och externt under
pandemin baserat pa Folkhalsomyndighetens rekommendationer.
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e Analysera de mest kritiska punkterna i bolaget och forstarka backup av sarbara funktioner.
e Schemalagga hemmaarbete for att minska risken for smittspridning.

Coronapandemins effekter paverkar bolagets budgeterade omséattning med drygt 1 300 tkr vilket i férsta hand
beror pad minskade forsaljningsintakter och kostnader, men ocksa uteblivna evenemang och samverkansinsatser.
Med i 6vrigt vidtagna atgarder och externa projektmedel som fortlopt prognostiseras anda arets resultat att vara i
balans och verksamheten har kunnat fullféljas pa ett bra satt, trots anpassningar.

For bolagets verksamhet prioriterades:

1. Stddja naringen pa de satt som ar mojliga. Destination Lacko-Kinnekulle har bland annat arbetat nara
tillsammans med néringslivsansvariga i Gétene och Lidkdpings kommuner och initierat flera tréaffar och genomfort
flera webbinarium med naringen for att stétta och genom dialog fa input till verksamhetens prioriteringar.

2. Kommunicera:

- Med néringen: Omvarldsbevaka nationellt, regionalt och lokalt for att kunna prioritera ratt insatser och férmedla
mojligt stod till naringen. - Med besdkarna: [6pande uppdaterat och anpassat budskap och tonalitet utefter
radande situation bade pa kort sikt och mer langsiktigt med en kommunikationsplan "Post Corona”.

3. Utveckla den digitala besdksservicen och tillgangligheten for att méta besdkarnas behov av information och
vagledning utan fysiska besok.

Parallellt med omvarldsbevakning och pandemianpassningar har samverkan pa Skaraborgsniva intensifierats och
gett resultat i form av att Destination Lackd-Kinnekulle tillsammans med Next Skévde presenterat ett forslag till
"Visit Skaraborg 2.0” for 6vriga kommuner och Skaraborgs kommunalférbund, som i ett initialt skede staller sig
positiva till fortsatt samverkan enligt forslaget. | stora drag handlar det om att vi med gemensamma resurser och
kompetens kan ta oss an utmaningar sdsom hallbarhetsfrdgorna, digitaliseringen, affarsutveckling for naringen,
kompetensutveckling osv pa ett mer effektivt satt &n om var och en av turistorganisationerna gor det enskilt.

Ett annat fokus for bolaget har under aret a&ven den pagdende agarférandringen och uppdragstversynen. Dar
Lidkopings och Gétene kommuner beslutat att kdpa ut de 75 privata aktiedgarna i bolaget och samtidigt géra en
Oversyn av bolagsordningen och agardirektiven for fortsatt utveckling av destinationen och verksamheten. De nya
direktiven har faststéllts paA Kommunfullmaktige i bAda kommunerna och ska antas pa bolagstamman 2021. Det
som skiljer fran tidigare ar i stora drag styrelsens sammanséttning och tillsattning av densamma framaéver, en
skarpare formulering kring ansvaret for evenemangsfragor och ett fortydligande och positionering inom den
regionala bestksnaringsutvecklingen.

Bolaget har genomfort tva strategidagar under aret, en med styrelsen och en med medarbetarna, dar
verksamhetsplan for 2021 processats gemensamt. Den nya verksamhetsplanen har implementerat de fyra
principer som Turistradet Vastsveriges "Hallbarhetsklivet” bygger pa samt anpassats efter de radande
forutsattningarna.

Snabbfakta

2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mnkr 7,8 10,3 9,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 7,7 -10,3 -9,3
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 0,1 0,0 0,0
Avrets resultat, mnkr 0,0 0,0 0,0
Soliditet, procent 42,5 47,0 33,9
Nettoinvesteringar, mnkr -
Lidképings kommuns &garandel, procent 67 49 49
Antal anstallda 7,0 6,0 5,0

Forvantad utveckling

e Destinationsbolaget arbetar efter radande affarsplan 2019-2021 och verksamhetsplan 2021. Arbete med
ny affarsplan 2022-2024 planeras under 2021.

e Nya agarforhallanden, styrelse och agardirektiv antas pa bolagstamma 2021.

e Vara en fortsatt drivande part i utvecklingen av samverkan regionalt inom Vastra Skaraborg, Skaraborg,
Biosfar, bland annat genom uppdrag inom ramen for Visit Skaraborg 2.0.
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o Bolaget arbetar for att fa ett fortydligat uppdrag kring evenemangssamordning fran Lidkopings kommun
under 2021.

e Verksamheten planerar for att byta lokaler anpassade efter radande behov, olika alternativ processas.

21.3 Fastbit AB
Uppdrag och verksamhet

Fastbit AB ags till lika delar av Skara Energi AB, Lidkdpings kommun och VanerEnergi AB. Lidképings kommuns
agarandel ar saledes 33 procent. Bolaget skall bedriva inkop och forséljning av tjanster for fast och tradlos
kommunikation sdsom data och telefoni, 4ga och forvalta for verksamheten fast egendom samt bedriva darmed
forenlig verksamhet.

Viktiga handelser och resultat

Bolaget har i huvudsak férmedlat inkdp och férséljning av tjanster till &garforetagens stadsnét, kombinerat med
marknadsforing av fiberanslutningar till agarféretagens stadsnéat. Agarna fortsatter byggnationen av stadsnaten,
vilket numera endast sker med fiber. En del av utbyggnaden sker pa landsbygden, i egen regi eller tillsammans
med byalag, vilket innebar att bolaget far en utokad marknad att bearbeta. Bolaget samarbetar med flera stadsnét
och &r nu etablerade med tjanster i dessa stadsnat. Nagra av stadsnaten dar bolaget verkar ar redan, eller
kommer inom kort, att vara klara med utbyggnaden och enbart gora fortatningar i stadsnaten.
Hyreshusanslutningar har under 2020 expanderat, genom ett bra koncept och kommer under 2021 att vaxa
ytterligare.

Snabbfakta

2020 2019 2018
Verksamhetens intékter, mnkr 97,43 94,44 99,32
Verksamhetens kostnader, mnkr -96,27 -92,18 -96,44
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 1,21 2,36 2,88
Arets resultat, mnkr 0,73 1,59 1,80
Soliditet, procent 37,3 32,0 30,4
Nettoinvesteringar, mnkr 1,17 1,32 0,61
Lidkdpings kommuns &garandel, procent 33 33 33
Antal anstallda 8 8 8

Forvantad utveckling

Bolaget kommer under kommande ar fortsatta att utveckla rollen som kommunikationsoperator och
marknadsforare av fibernaten for att darigenom paverka nasta ars resultat positivt, en viss avmattning av
tillvaxten kan férvantas aven under 2021, samt en nedgang av kundantalet da VanerEnergi AB kommer att lamna
som delagare. Den fortsatta fiberutbyggnaden sker med stor investeringsvilja fran stadsnaten vilket innebar att
kundtillvaxten i &garnas stadsnat ocksa under kommande aret forvantas bli god. | det fortsatta samarbetet mellan
bolaget och Netwest Sweden AB ses goda mdjligheter att na nationella operatorer pa ett rationellt satt som dessa
efterstravar. Ett viktigt fokus under kommande ar kommer att vara att skapa langsiktiga intakter.

21.4 Vanerhamn AB
Uppdrag och verksamhet

Vanerhamn AB bedriver hamn-, stuveri-, terminal-, bogserbats- och isbrytningsverksamhet i féljiande hamnar:
Karlstad, Kristinehamn, Otterbacken, Lidképing, Véanersborg, Amal och Trollhattan.

Vanerhamn AB &gs tillsammans med Karlstads-, Kristinehamns-, Gullspangs-, Véanersborgs-, och Améls
kommuner samt Svenska Lantmannen Ek.for. Lidkdpings kommuns dgarandel uppgar till 20,3 procent.

Viktiga handelser och resultat

e Vanerhamn AB:s sjogodsvolym minskade med 1 procent till 1,5 miljoner ton medan landgodsvolymen
Okade med 1 procent. Totalt, i alla hamnar, hanterades 2,5 miljoner ton gods, en minskning med 0,5
procent mot 2019.

e Lidkopings hamn hanterade 494 tusen ton, vilket &r en minskning med 5 procent jamfért med
foregaende ar.

Minskningen ar delvis en effekt av den pagaende pandemin och varens nedstangning av Europa, vilket
paverkade tillgingen p& vissa godsslag negativt. Arsvolymen &r dock bra och uthyrningsgraden fér svél kaj- som
magasinsytor &r god. Antalet anstéllda uppgick till 12, varav 4 tjansteman.
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Trots att 2020 har praglats av pandemin har Vanerhamn AB paverkats i mycket liten omfattning nar det
bade galler personal och verksamhet. Bolaget har I6pande vidtagit atgarder enligt Folkh&lso-
myndighetens riktlinjer. Vanerhamn AB har heller inte beh6vt anska om eller nyttja nagot av de
atgardspaket som staten lagt fram.

Under 2020 har arrendeavtalen med agarna sagts upp for omférhandling, mot bakgrund av att nya
agardirektiv beslutas under 2021.

Lidkopings kommun har under aret fattat beslut att paborja en flytt av hamnen fran véastra sidan, vilken
kommer att ersattas med nyskapad yta i anslutning till den dstra hamndelen.

Snabbfakta

2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mnkr 169,2 170,3 164,6
Verksamhetens kostnader, mnkr -156 -158,2 -154,7
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 13,2 12,1 9,9
Arets resultat, mnkr 9,63 8,05 5,74
Soliditet, procent 72 75 73
Nettoinvesteringar, mnkr 12,8 21,0 21,9
Lidkdpings kommuns &garandel, procent 20,3 20,3 20,3
Antal anstallda 111 110 111

Forvantad utveckling

21.5

Att verka for en expansion av Vanersjofarten ar ett av foretagets viktigaste 6vergripande mal, vilket nu
stéttas i nya agardirektiv. Vanerhamn AB:s langsiktiga strategi ska verka for en dubblering av
godsvolymen pa Vanern fram till 2030, en utmaning som omfattar saval utveckling av infrastruktur som
hanteringsutrustning.

Under 2020 har arbetet med regeringens och den nationella samordnarens "Handlingsplan for 6kad
inrikes sjofart och narsjofart” fortgatt. Planen innehaller fler atgarder med direkt koppling till
Vanersjofarten, vilka kommer att bidra positivt till godsvolymerna pa Vanern.

Samtidigt vantar flera, stora utmaningar i nartid kopplade till Sjofartsverkets ytterligare avgiftshojningar.
Byggandet av ny Hisingsbro i Goteborg pagar och under 2020 har dessutom tillkommit ytterligare
infrastruktursatsningar langre upp i Gota alv. Det &r dessutom for tidigt att beddma effekten av Brexit och
dess langsiktiga paverkan pa godstrafiken.

Bolaget tror pa ett fortsatt och relativt stabilt godstransportbehov for kommande budgetperiod samt att
inga ytterligare negativa effekter av pandemin ska uppsta innan vaccineringen av Europa hinner
genomforas.

Tillvaxt Lidképing AB

Uppdrag och verksamhet

Bolaget ska bedriva verksamhet bestaende av allmant naringslivsframjande atgarder i Lidkopings kommun,
allmént marknadsforingsarbete for att utveckla Lidkdpings kommun som etableringsort for naringsverksamhet
samt darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska vidare fungera som en ”lots” for foretagare och féretag som vill
komma i kontakt med Lidkdpings kommuns handlaggare och beslutfattare. Bolaget far ej driva verksamhet eller
vidta atgarder som ej ar férenligt med kommunal kompetens.

Viktiga handelser och resultat

Rorstrands Kulturforum AB har fusionerats in i Tillvéxt Lidkdping.

Beslut om avveckling av Tillvaxt Lidkoping.

Under verksamhetsaret 2020 har styrelsen haft sju ordinarie styrelseméten och tva strategidagar.
Genomfort restaurangveckan i februari.

Genomfort Bilbytarhelg 17-18 april.
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e  Genomfort ett 20-tal coronaaktiviteter under aret bland annat, digitala marknader, utbildningar i nya
sdljkanaler, presentkort, tjanst for Take away, julaktiviteter och marknadsféring. Detta har finansierats av
Sparbanksstiftelsen 500 tkr och kommunen 300 tkr.

e 7 stforetagspriser har delats ut i digitala ceremonier.

e Uppstart av operativt och strategiskt samarbete med Samhéllsbyggnad.
e Lidkoping har blivit diplomerad BID*-stad av Svenska Stadskarnor.

e En forstudie for uppstart av industrinatverk har genomférts under hosten.
e Presentation och analys av arets Cityklimat 20 oktober.

* BID = Business improvment district innebar att fastighetsagare, hyresgaster och offentliga aktérer samverkar
med varandra for att stiarka konkurrenskraften och 6ka Idnsamheten i ett omréade.

Snabbfakta

2020 2019 2018
Verksamhetens intékter, mnkr 54 4,9 43
Verksamhetens kostnader, mnkr -4,9 -5,0 -4,9
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 0,5 -0,7 0,0
Arets resultat, mnkr 0,5 0,5 0,0
Soliditet, procent ‘76,5 5,9 13,1
Nettoinvesteringar, mnkr 0 0 0,0
Lidkdpings kommuns &garandel, procent 40 40 40
Antal anstallda 2 3 3

Forvantad utveckling

I samband med bolagets avveckling startar kommunen upp en naringslivsenhet i egen regi och Bolagsradet bildar
en ny egen férening, Néringslivet i Lidképing (NiL)
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